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Аннотация
Проблема оценки цифровых информационных технологий, которые получают все 

большее развитие в последние годы в системе безопасности, рассматривается в рам-
ках информационной безопасности. Исследуются вопросы трансформации управле-
ния информационными технологиями в банковской сфере и бизнес-процессов. Под-
робно представлен цифровой сервис и проведен всесторонний обзор рынка цифровых 
информационных технологий. Предложены порядок и этапы проведения разработок в 
области цифровых информационных технологий. Полученные результаты при исполь-
зовании электронных продуктов в сфере информационной безопасности могут быть 
полезны административным органам и различным бизнес-структурам.
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Abstract
The article reveals the features of financial competitiveness management as a type of eco-

nomic activity. It is shown that the financial sector of the economy is a complex multifunc-
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tional complex with diverse connections that affect competitiveness. The processes of trans-
formation of financial competitiveness management processes are investigated. A model of 
financial competitiveness of the organization is proposed.
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Введение

Финансовая конкурентоспособность определяется с помощью расчетных 
операций по пассивам и активам организаций [1]. Любая организация имеет со-
глашения о выполнении обязательств согласно индивидуальной программе по-
вышения финансовой конкурентоспособности. Вся эта деятельность контроли-
руется различными нормативными актами и Налоговым кодексом Российской 
Федерации. Чтобы выжить и развиваться, предприятия обращают внимание на 
реконструкцию и повышение уровня своей международной конкурентоспособ-
ности. Они все больше и больше осознают важность управления финансами 
предприятия и рассматривают усиление финансового управления как важный 
способ повышения своей международной конкурентоспособности [1].

Сущность финансового бизнеса изначально заключалась в проведении про-
цессов купли-продажи финансовых активов для формирования финансового 
капитала как внутри государства, так и за рубежом. На современном этапе фи-
нансовый бизнес претерпевает изменения в связи с интеграцией центров валют. 
Курс на развитие цифровой экономики и интернета позволил усовершенство-
вать большинство финансовых процедур. Цифровые банковские системы дают 
возможность ускорить финансовые сделки в режиме реального времени. Эти 
инновационные механизмы ускорили эволюцию развития финансового бизнеса, 
изменив свой вид как в положительную сторону, так и в отрицательную. Отли-
чительной чертой этого бизнеса становится задолженность с другими странами, 
являющейся причиной финансовых кризисов. Вместе с тем бизнес финансовый 
является поддержкой международных программ сотрудничества и имеет вос-
требованность и рост. В России находится более тысячи банковских организа-
ций, которые заинтересованы в развитии финансового бизнеса, и насчитывается 
более двух тысяч эмитентов ценных бумаг.

Исследование

Финансовый бизнес имеет различные формы, но самой востребованной и до-
статочно хорошо развитой является кредитно-финансовая в лице учреждений 
банков. Стоимость этого бизнеса одна из самых высоких, а открытие банка — 
достаточно затратное мероприятие: это не менее 180 млн рублей, которые долж-
ны быть легальными средствами и иметь прозрачное происхождение. При от-
крытии банка это является не единственным требованием, которое необходимо 
выполнить при оформлении лицензии.
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Взаимосвязь международной конкурентоспособности и финансового менедж-
мента предполагает всестороннее качество, когда организация может эффектив-
но использовать внешние ресурсы, оптимизировать цифровые технологии и ин-
струменты руководства конкурентоспособностью предприятия и реализовывать 
ценности финансовой грамотности, создавать устойчивые цифровые бизнес-
процессы [2].

В прошлом исследователи часто разделяли конкурентоспособность 
предприя тий на внутреннюю и международную, однако с развитием эконо-
мической глобализации финансовая конкуренция предприятий становится 
безграничной [2, с. 272]. Даже если предприятие развивается только дома, 
оно может не только противостоять закрытой внутренней конкуренции, но и 
столкнутся с международной конкуренцией. Следовательно, если российские 
предприятия хотят выжить и развиваться, они должны развивать свою спо-
собность к выживанию и устойчивому развитию, превосходящую междуна-
родных конкурентов (рис. 1), в частности, обладать способностями к эксплу-
атации, обеспечению финансовой безопасности, а также извлекать прибыль, 
контролировать рынок, использовать цифровые технологии и стратегическое 
управление.

Рис. 1. Взаимосвязь элементов конкурентоспособности организации
Fig. 1. The relationship of the elements of the organization’s competitiveness

Важным способом повышения финансовой конкурентоспособности являет-
ся развитие цифрового финансового управления предприятия [3]. Финансовая 
конкурентоспособность относится к управлению инвестиционной и цифровой 
деятельности, операциям с капиталом и распределением прибыли предпри-
ятий в рамках определенных стратегических целей. Суть финансовой конкурен-
ции — это управление ценностями, которое является важной частью управления 
предприятием. Следовательно, финансовая конкурентоспособность — это эко-
номическая управленческая работа, направленная на организацию финансовой 
деятельности предприятия и урегулирование финансовых отношений с помощью 
цифровых технологий. Цифровое финансовое управление помогает предприяти-
ям формировать стабильную финансовую работоспособность и поддерживать 
определенную прибыльность для устойчивого развития в сложной экономиче-
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ской среде. Это ядро финансовой конкурентоспособности предприятий и глав-
ный способ формирования цифровых технологий в финансовых операциях.

Усиление финансовой конкурентоспособности и повышение уровня между-
народной активности предприятий становятся возможными при внедрении пе-
редовых цифровых технологий [4, с. 184]. Установление концепции современ-
ного финансового механизма связано с риском. С усилением международной 
конкуренции предприятия сталкиваются со все большей и большей неопреде-
ленностью факторов рыночной среды внутри страны и за рубежом [5]. Такая 
неопределенность приводит предприятия к отклонениям от ожидаемой прибы-
ли и ожидаемых целей, а риски, с которыми сталкиваются предприятия, увели-
чиваются. Таким образом, для цифровой финансовой конкурентоспособности 
необходимо установить правильную концепцию риска, обратить внимание на 
оценку и контроль рисков, установить механизм контроля рисков, повысить на-
учность решений для создания и достижения цели управления финансовой кон-
курентоспособностью предприятия (рис. 2).

Рис. 2. Модель финансовой конкурентоспособности организации
Fig. 2. Model of the organization’s financial competitiveness

Создание системы финансовой конкурентоспособности позволит предоста-
вить эффективные информационные ресурсы для лиц, принимающих решения 
на предприятии, и обеспечить основу для развития цифровых технологий при 
реализации финансовых операций [6, с. 242].
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Под финансовой конкурентоспособностью здесь понимается интеграция ос-
новных идей стратегической финансовой конкурентоспособности с инновацион-
ной системой цифровой экономики и рассмотрение деятельности предприятий по 
финансовому менеджменту с инновационной точки зрения [7]. По сравнению с 
традиционным финансовым менеджментом, финансовая конкурентоспособность 
имеет характеристики общей ситуации, экстраверсии и долгосрочного характера.

Преимущество финансовой конкурентоспособности может быть получено 
через использование информационных технологий (далее — ИТ) и лучше всего 
сохраняется организациями, которые могут задействовать необходимые умения 
работников в разработке стратегий [7, с. 128]. Финансовая конкурентоспособ-
ность нужна для дальнейшего успешного развития любой компании. Чтобы 
поддерживать финансовую конкурентоспособность, важно четко понимать, ка-
ким образом цифровые технологии могут применяться и что ими движет. Чтобы 
претворить это в жизнь, лидеры должны обладать пониманием цифровых ин-
струментов и методов, которые будут способствовать росту в области финансо-
вой технологии и успеху компании [7].

На ранних этапах использования цифровых технологий, программных систем, 
баз данных — все перечисленные компоненты рассматривались как вынужден-
ные затраты организации, но не использовались в качестве метода получения 
большой прибыли. В связи с тем, что цифровая технология продолжает разви-
ваться, прибыль, ассоциирующаяся с финансовой конкурентоспособностью, 
тоже повышается. Организации осознали степень важности ИТ в получении и 
использовании финансовой информации. Организации должны работать в на-
правлении, согласно которому ИТ воспринимаются как целое, которое управляет 
и определяет преимущества финансовой конкуренции нежели потребляет [7].

Как указано ранее, развивающаяся цифровая экономика создала новые факто-
ры в выравнивании развития ИТ, которые используются по-новому в финансовой 
конкуренции. Мы не можем больше подходить к ИТ с той точки зрения, что все 
требования могут быть собраны до начала работы и повысят конкурентоспособ-
ность, и что определяемые пользователем требования не изменятся в процессе 
финансовой деятельности. Подразделения организаций соединены с помощью 
развития финансовой инфраструктуры ИТ, способной принимать, хранить и ор-
ганизовать данные и потом трансформировать их в информацию, которая может 
быть использована для принятия решений и служить в качестве движущей силы 
в росте прибыли организации. Посредством использования цифровых инстру-
ментов финансовой конкурентоспособности цифровые технологии могут полу-
чать дальнейшее развитие [7].

В соответствии с концепцией финансовой конкурентоспособности предприя-
тиям целесообразно уделять больше внимания цифровой компетентности чело-
веческих ресурсов [8, с. 516]. Требуется уделять больше внимания мобилизации 
энтузиазма людей при работе с помощью цифровых технологий и повышать уро-
вень качества работы финансового персонала предприятия, что является фунда-
ментальной гарантией достижения цели финансовой конкурентоспособности. 
Согласно концепции стратегического финансового менеджмента, предприятия 
больше внимания уделяют цифровому построению системы финансовой кон-
курентоспособности. Они рассматривают финансовый менеджмент с цифровой 
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точки зрения в глобализационном масштабе. В финансовой конкурентоспособ-
ности предприятий цифровые технологии будут важным инструментом, обе-
спечивающим своевременное принятие решений для выживания и устойчивого 
развития предприятий на рынке.

Повышение уровня качества цифровых финансовых услуг на современном эта-
пе становится необходимостью [9, с. 148]. Происходит не только замена источников 
ресурсов, но и изменение функций внутри финансовых организаций. Администра-
тивные органы территорий используют цифровые технологии при формировании 
финансового ресурсного потенциала. Полномочия делегируются по новой струк-
турной схеме: не всегда сверху вниз, но и снизу в верх [10, с. 165]. Таким образом, 
возникает необходимость в новом подходе к формированию финансовых резер-
вов и механизма регулирования финансового потенциала отдельных предприятий, 
городов и районов. Следовательно, цифровая технология создания финансового 
ресурсного резерва становится объективной, прозрачной и оптимальной для ре-
формирования и формирования финансовой конкурентоспособности.

Для оптимизации использования различных источников финансовых кон-
курентоспособных ресурсов требуются качественно новые организационные 
структуры и цифровые технологии [11, с. 1114]. Основными предпосылками та-
ких структур становятся:

— изменение на основе нанотехнологий технического аппарата финансовых 
организаций;

— трансформация структурной политики ресурсного обеспечения как на 
уровне предприятия, так и региона в целом;

— создание режима наибольшего благоприятствования использования соб-
ственных финансовых резервов [11];

— сочетание перспективного спроса в финансовых источниках с фактиче-
скими возможностями их обеспечения.

Совершенствование финансовой конкурентоспособности в эпоху цифровиза-
ции целесообразно рассматривать в трех направлениях:

— отраслевая принадлежность: рассматривается сотрудничество бизнес-
структур на различных типах информационных платформ;

— цифровизация финансовых процессов и создание финансовых программ: 
разрабатывается беспроводная связь для становления сквозных цифровых тех-
нологий;

— цифровая среда, которая расширяет возможность трансформации финан-
совых операций для становления оптимального сотрудничества бизнес-струк-
тур, создания электронной системы распределенного реестра.

Цифровые финансовые услуги могут предоставляться с помощью различных 
технологий [12, с. 1237]. Во-первых, это сквозные технологии — искусствен-
ный интеллект, большие данные, распределенный реестр, беспроводная связь, 
роботехника и майнинг. Во-вторых, операционные технологии — цифровой ак-
кредитив, закладная, смарт-контракт, криптовалюта и другие. На современном 
этапе появляется необходимость обеспечить законность таких операций и вклю-
чить их в систему налогообложения.

Майнинг предполагает создание инновационных блоков в блокчейне. Эта необ-
ходимость связана с деятельностью криптовалютных платформ. Смарт-контракт 
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рассматривается как умный электронный алгоритм, разработанный для создания, 
анализа и предоставления информационных данных о владении чем-либо. С ис-
пользованием специального кода создается электронный протокол, с помощью 
которого можно обмениваться акциями, деньгами с защищенной безопасностью.

Безопасность использования клиентом электронного протокола обеспечи-
вается с помощью токена. Он может применяться любым клиентом банка, на-
ходящимся на удаленном расстоянии. Подобный механизм упрощает процессы 
аутентификации и идентификации пользователей банковской сети, имеющих 
свои расчетные счета. При такой системе безопасности необходимость паролей 
отпадает, и токены применяются вместо него. Они имеют маленькие размеры 
(в виде брелока), который помещается как в кармане, так и в кошельке.

Выводы

Развитие цифровой экономики дополняет и изменяет имеющиеся техноло-
гии, то есть перечень их обновляется и на практике происходит их модерниза-
ция и интеграция в единую электронную систему. Это объясняется появлением 
нейротехнологий, промышленного интернета, квантовой технологии и техноло-
гий виртуальной реальности.

Финансовая конкурентоспособность предприятия — возможность создать фи-
нансовую устойчивость, деловую активность и цифровую систему управления как 
на внутреннем, так и на внешнем рынке [13, с. 98]. Она ориентируется на конку-
рентный потенциал, инновационную стратегию и качество цифровых технологий. 
Наиболее сложным в этом процессе становится установление правильных целей 
финансовой конкурентоспособности. Принимая во внимание текущую между-
народную конкурентную среду, с которой сталкиваются китайские и российские 
предприятия, необходимо рассматривать максимизацию благосостояния заинтере-
сованных сторон как цель финансовой конкурентоспособности [14, с. 400].
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