
Н
а 

ст
ра

ж
е 

эк
он

ом
ик

и 
♦

 2
02

2 
♦

 №
 3

 (2
2)

 ♦
 T

he
 E

co
no

m
y 

un
de

r G
ua

rd

16 

Региональная и отраслевая экономика 
Regional and branch economy

© Зенова Е. Н., Кокорина Д. А., 2022

Научная статья
УДК 332.122
https://doi.org/10.36511/2588-0071-2022-3-16-22

К вопросу обеспечения экономической безопасности 
холдинговых структур

Зенова Елена Николаевна1, Кокорина Дария Александровна2

1, 2Нижегородская академия МВД России, Нижний Новгород, Россия
1 moen@yandex.ru
2 daria52rus@yandex.ru

Аннотация
В статье рассмотрены холдинговые структуры, существующие в России на сегод-

няшний день, дана их характеристика. Выделены внешние и внутренние угрозы эко-
номической безопасности предприятий холдинга. Разработан алгоритм проведения 
анализа и оценки степени защищенности хозяйствующего субъекта от деструктивных 
воздействий внутренний и внешней среды.
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На фоне нестабильной экономической и политической ситуации в мире эф-
фективное функционирование экономики России во многом связано с обеспече-
нием безопасности государства, предприятий и граждан от внутренних и внеш-
них угроз. Предприятия создают основу экономики, обеспечивают население 
рабочими местами, перераспределяют валовый внутренний продукт, формиру-
ют налоговую базу для исчисления и уплаты налоговых платежей. В результате 
приватизации и интеграции нескольких предприятий одной отрасли в Россий-
ской Федерации появились холдинговые структуры. В настоящее время в нашей 
стране насчитывается более пяти с половиной тысяч холдинговых компаний.

Целью данной работы является анализ научной и экономической литературы 
с целью определения точного понятия «холдинг» и разработки практических 
рекомендаций по защите структурных подразделений холдинга от внутренних 
и внешних угроз.

На сегодняшний день законодательно понятие холдинг не закреплено. Дано 
определение банковскому холдингу, где обязательным условием его создания 
является наличие хотя бы одной кредитной организации — это следует из Феде-
рального закона от 2 декабря 1990 года № 395-1 «О банках и банковской деятель-
ности». В 2002 году рассматривался проект Федерального закона от 22 февраля 
2002 года № 99049555-2 «О холдингах» [1], но он так и не был принят.

В Российском энциклопедическом словаре холдинг определяется как «акцио-
нерная компания, использующая свой капитал для приобретения контрольных 
пакетов акций других компаний с целью установления контроля над ними».

Определения, которые в своих работах дают Е. А. Суханов, В. А. Лаптев, 
Е. Н. Кравченко и И. С. Шиткина, указывает на то, что холдинг — это объеди-
нение двух и более юридических лиц, где головная организация контролирует 
деятельность других участников структуры.

В работе мы опираемся на определение из Указа Президента Российской Фе-
дерации от 16 ноября 1992 года № 1392 «О мерах по реализации промышленной 
политики при приватизации государственных предприятий», где было утверждено 
временное положение о холдинговых компаниях, создаваемых при преобразова-
нии предприятий в акционерные общества [2]. В пункте 1.1 указанного положения 
было дано следующее определение холдинговой компании: «Холдинговой компа-
нией признается предприятие, независимо от его организационно-правовой формы, 
в состав активов которого входят контрольные пакеты акций других предприятий.

Предприятия, контрольные пакеты акций, которых входят в состав активов 
холдинговой компании, далее именуются дочерними» [2].

Появление холдингов можно связать с защитой крупными трестами капитала 
от антимонопольного законодательства. Частые антимонопольные расследова-
ния и штрафы способствовали изменению организационной структуры пред-
приятий, что привело к созданию «совершенно независимых» компаний, однако 
контрольный пакет акций сохранялся у прежних владельцев треста. В рамках 
таких организаций вместо заседаний исполнительного комитета стали прово-
диться неофициальные встречи президентов различных фирм, входящих в соз-
данный холдинг. Письма теперь адресовались не исполнительному комитету, а 
просто «джентльменам на верхних этажах» [3]. На рисунке 1 схематично пока-
заны отличия треста от холдинговой структуры.
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Рис. 1. Отличия треста от холдинга
Fig. 1. Differences between a trust and a holding company

Стоит отметить, что контрольный пакет акций не всегда составляет 51 %. 
В мировой практике это число зависит от того, сколько акций выпущено и про-
дано на бирже. Чем больше акций котируется на бирже, тем меньше нужно для 
установления контроля над предприятием. Бывает достаточно обладать 20—
25 % акций для решающего голоса в вопросах управления.

В середине 80-х годов XX века в США было зарегистрировано более 
6 000 холдингов и 35,5 тыс. их отделений, контролирующих активы на суммы, 
превышающие 2 200 млрд долларов [4].

Именно в США появились первые холдинги, которые получили законода-
тельно закрепленный статус.

Штат Нью-Джерси ввел в законодательство поправки, которые разрешили 
создание холдинговых компаний, теперь предприятия могли владеть акциями 
других корпораций. Так появилась первая холдинговая компания Standart Oil of 
New Jersey. Ей принадлежали пакеты акций в 41 компании, которые контроли-
ровали другие компании, а те, соответственно, третьи [3].

В настоящее время холдинговые компании широко представлены в электро-
энергетике, банковской сфере, коммунальном хозяйстве. Несмотря на то, что 
компании входят в холдинговую структуру, они сохраняют производственную и 
юридическую автономию.

Холдинговую структуру в основном имеют крупные и средние организации, 
что позволяет им минимизировать конкуренцию в отрасли, организовать эффек-
тивное обеспечение ресурсами, производить комплектующие производства вну-
три холдинга, максимизировать получение прибыли за счет выпуска на рынок 
продукции по самой привлекательной для потребителя цене. Успешное управ-
ление холдингом приводит к положительным экономическим результатам, а не-
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эффективная стратегия, напротив, может обанкротить всю структуру. Умение 
вовремя выявить внешние и внутренние экономические угрозы и принять меры 
по их устранению — это задача, которая стоит перед каждой организацией, ра-
ботающей в условиях рыночной экономики и желающей получить и максимизи-
ровать прибыль. В холдинговых структурах необходимо учитывать финансовое 
состояние не одной организации, а сразу нескольких, потому что холдинг со-
стоит и оценивается из активов всех, входящих в него компаний. Убытки одного 
актива приводят к ухудшению и снижению показателей всех организаций, кото-
рые составляют холдинг.

В Российской Федерации холдинги можно разделить на два вида в зависимо-
сти от способа интеграции производства (рис. 2).

Горизонтально интегрированный холдинг включает предприятия одной от-
расли, что, в свою очередь, приводит к широкому охвату рынка. При таком спо-
собе интеграции фирмы не связаны единой технологической цепочкой, а виды 
деятельности носят близкий, смежный характер.

Рис. 2. Виды холдингов в зависимости от способа интеграции производства
Fig. 2. Types of holdings depending on the method of production integration

К достоинствам можно отнести то, что горизонтальная интеграция снижает 
конкурентную борьбу в отрасли и делает фирму сильнее. Недостатком является 
отсутствие диверсификации.

К холдингам с горизонтальной интеграцией относятся такие структуры, как 
Samsung, Procter & Gamble, ОАО «Северсталь» и др. На рисунке 3 показан прин-
цип организации горизонтальной интеграции.

Рис. 3. Горизонтальная интеграция в производстве автомобилей
Fig. 3. Horizontal integration in car production

Вертикальная интеграция, напротив, охватывает все звенья производственной 
цепи, то есть одна компания включает несколько этапов производства (рис. 4).

Вертикальная интеграция бывает трех видов:
— «назад»: включение в холдинг предприятий, владеющих сырьем;
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— «вперед»: создание единого производственного процесса;
— «сбалансированная»: в холдинг входят предприятия, которые обеспечи-

вают производственный процесс полностью — от сырья до продажи готовой 
продукции, что делает его независимым от сторонних организаций.

Рис. 4. Вертикальная интеграция бизнеса
Fig. 4. Vertical business integration

К организациям с вертикальной холдинговой структурой можно отнести 
ОАО «Татнефть», ОАО «Лукойл», ОАО «Роснефть» и др.

Выбор способа интеграции холдинга определяется посредством реализации 
разработанной стратегии развития. В ней должно быть определено четкое ие-
рархическое взаимодействие всех структурных подразделений предприятий, 
направленных на обеспечение экономической безопасности холдинга и роста 
стоимости компании.

Следовательно, экономическая безопасность холдинга является производной 
от экономической безопасности входящих в его структуру предприятий.

Экономическая безопасность включает в себя правовой, экономический и 
правоохранительный аспекты, а также понятие защиты экономических интере-
сов и прав собственности государства и субъектов экономической деятельности 
от дестабилизирующих факторов. В рамках исследования будут рассмотрены 
вопросы о возможности обеспечения экономической безопасности холдинго-
вых структур, о том, как происходит ее обеспечение в настоящее время, какие 
имеются противоречия. По итогу будут даны рекомендации и предложения по 
их нивелированию и устранению.

Экономическая безопасность предприятий направлена на обеспечение ста-
бильного функционирования всех элементов экономической системы [5] и в 
широком смысле должна обеспечивать непрерывность работы организации, ее 
защищенность от внешних и внутренних угроз, получение положительного фи-
нансового результата, максимизацию прибыли и минимизацию затрат.

Для холдингов, как и в целом для любых предприятий, можно выделить 
внешние и внутренние угрозы. К внешним угрозам в основном относятся яв-
ления и процессы, не зависящие от деятельности хозяйствующего субъекта: 
форс-мажорные ситуации; изменение предпочтений потребителей; стихийные 
бедствия; сложности с привлечением кредитных ресурсов; приостановление 
дея тельности в связи с работой контролирующих органов и др.



Н
а страж

е эконом
ики ♦

 2022 ♦
 №

 3 (22) ♦
 The Econom

y under G
uard

 21

Региональная и отраслевая экономика 
Regional and branch economy

К внутренним угрозам относятся:
— некомпетентность в управлении и руководстве;
— нерациональное использование производственных мощностей;
— отсутствие передовых технологий в производстве;
— неэффективная кадровая политика;
— неликвидные активы предприятия и др.
Угроза банкротства в настоящее время стала реальной для многих предприя-

тий. В связи с этим главная задача для них состоит в том, чтобы восстановить 
свою платежеспособность и избежать ликвидации предприятия. Важным мо-
ментом в предупреждении кризисных ситуаций на предприятии является ди-
агностика финансового состояния и релевантное управление резервами как яв-
ными, так и скрытыми [6].

По результатам работы можно сделать вывод, что своевременное выявление 
угроз экономической деятельности, в том числе экономической безопасностью 
холдинговых структур, способно уберечь как головное предприятие, так и до-
черние организации от значительных потерь.

Чтобы оценить степень защищенности хозяйствующего субъекта, авторами 
разработан алгоритм по его оценке:

1. Определить позицию, которую предприятие занимает на рынке.
2. Определить вид деятельности предприятия.
3. Выявить и проанализировать наличие внутренних и внешних угроз.
4. Оценить финансовое состояние и финансовые возможности предприятия, 

выявить свободные финансовые ресурсы.
5. Проанализировать эффективность существующей системы экономической 

безопасности на предприятии, при необходимости модернизировать действую-
щую систему.

6. Разработать систему действий при наступлении кризисных ситуаций и 
форс-мажорных обстоятельств.

7. Проводить постоянный мониторинг экономической и политической обста-
новки в стране.

8. Для обеспечения экономической безопасности в оперативном управлении 
целесообразно использовать базы данных «Внутренний аудит в системе эконо-
мической безопасности», зарегистрированной в Реестре баз данных Федераль-
ной службы по интеллектуальной собственности, которая является эффективным 
инструментом предотвращения финансовых рисков в конкурентной среде [7].

Предложенный алгоритм поможет нивелировать деструктивные воздействия 
на деятельность предприятия.
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