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Аннотация. В современных реалиях организации сталкиваются с различными ри-
сками, угрозами как внешнего, так и внутреннего характера, которые при условии их 
реализации способны оказать негативное влияние на общее состояние предприятия, в 
частности на функциональные составляющие экономической безопасности. В статье 
выявлены ключевые составляющие экономической безопасности организации, прове-
дена оценка уровня правовой составляющей экономической безопасности на основе 
расчета значений отдельных индикаторов в комплексной модели.
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Экономическая безопасность организации характеризуется таким состояни-
ем экономической системы, объединенной единой организационной структурой, 
материальными и интеллектуальными ресурсами, при котором обеспечивается 
максимальный уровень защищенности от внешних и внутренних угроз [1, c. 24].

Наиболее распространенным подходом к анализу структуры экономической 
безопасности является разделение ее на отдельные виды. Совокупность отдель-
ных видов экономической безопасности образует ее функциональную структу-
ру (рис. 1) [2, c. 65]. 

Рис. 1. Составляющие экономической безопасности организации

Указанные выше составляющие экономической безопасности достаточно 
разноплановые и отражают финансовую, технико-технологическую, информа-
ционную, правовую, кадровую и рыночную экономическую безопасность. В на-
стоящее время отсутствует комплексная модель оценки экономической безопас-
ности организации с учетом всех ее составляющих. 

В условиях развития экономической системы между ее участниками появляют-
ся различные риски и угрозы, обусловленные несовпадением их экономических 
интересов. Для того, чтобы данные угрозы минимизировать, организации прихо-
дится восстанавливать нарушенные права и компенсировать понесенные убытки 
посредством судебных разбирательств. Нарушение правовых обязательств между 
хозяйствующими субъектами может привести к большим убыткам и негативно 
сказаться на финансовом состоянии, именно поэтому правовая составляющая яв-
ляется важным звеном в структуре экономической безопасности [4, c. 1395]. 

Значение правовой составляющей экономической безопасности заключается 
в правовом обеспечении деятельности организации, соблюдении всеми сотруд-
никами норм законодательства, а также развитии соответствующих служб орга-
низации, созданных с целью улучшения политической среды компании. 

Для оценки уровня правовой составляющей экономической безопасности ор-
ганизации сформулируем следующие индикаторы.

1. Коэффициент не проигранных арбитражных разбирательств в их общем 
числе (Rар). 
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Данный показатель определяется отношением количества не проигранных 
арбитражных разбирательств к их общему количеству. Чтобы сформировать 
обобщающий показатель, надо определить его частные показатели. Требуется 
учитывать, что удельный вес каждого частного показателя может быть разным, 
поскольку степень их влияния на правовую составляющую экономической без-
опасности различна.

Проведем классификацию причин судебных разбирательств, возникающих в 
процессе работы организации:

– нарушение договоров с контрагентами со стороны рассматриваемого пред-
приятия. В данной ситуации ответчиком будет организация, правовая состав-
ляющая которой оценивается. Если нарушение договора действительно имело 
место, то организации придется выплачивать штраф, что повлечет за собой до-
полнительные расходы и в некоторой степени потерю деловой репутации;

– нарушение договоров со стороны контрагента. В данном случае рассматривае-
мая организация выступает истцом и в случае выигранного судебного разбиратель-
ства получает дополнительный доход в виде возмещенных штрафных санкций.

Нарушение договоров с контрагентами со стороны рассматриваемого пред-
приятия может происходить не только по причине неорганизованной работы 
других служб предприятия (финансовой, логистической, технической и т. д.), но 
и из-за неверно составленного договора, что напрямую снижает уровень право-
вой составляющей экономической безопасности организации, поэтому значи-
мость данного критерия имеет более высокое значение, чем нарушение догово-
ров со стороны контрагента.

Таким образом, определить коэффициент не проигранных арбитражных дел 
можно по формуле:

где Кот – количество не проигранных дел в роли ответчика;
Nот – общее количество дел в роли ответчика;
Ки – количество не проигранных дел в роли истца;
Nи – общее количество дел в роли истца.
2. Коэффициент соблюдения требований законодательства при проверках (Rсзн). 
Данный показатель определяется отношением количества проверок без на-

рушений за последний год к общему количеству проверок за тот же период. 
Причины нарушений, выявленных в ходе проверок, с точки зрения правовой 
безопасности могут быть разные, как и степень ответственности за них, напри-
мер, можно выделить следующие причины нарушений:

– несоблюдение организацией законодательства Российской Федерации;
– несоответствие внутренних документов организации законодательству Рос-

сийской Федерации;
– неспособность организации своевременно приводить свою деятельность 

и внутренние документы в соответствие с изменениями законодательства;
– неэффективная организация правовой работы;
– нарушение предприятием условий договоров.

С точки зрения ответственности и влияния на правовую составляющую эко-
номической безопасности наиболее существенными являются первые три при-
чины нарушений. Значимость нарушений, связанных с неэффективностью пра-
вовой работы и нарушением условий договоров, менее существенна. 

На основании вышеизложенного формула расчета коэффициента несоблюде-
ния требований законодательства будет выглядеть следующим образом:

где Rнтз – коэффициент несоблюдения требований законодательства;

Кз – количество нарушений, связанных с несоблюдением законодательства 
Российской Федерации;

Nпр – общее количество проверок;
Квн – количество нарушений, связанных с несоответствием внутренних до-

кументов;
Км – количество нарушений, связанных с неспособностью организации сво-

евременно приводить юридический аудит внутренних документов;
Кэф – количество нарушений, связанных с неэффективной организацией пра-

вовой работы;
Кд – количество нарушений, связанных с нарушением организацией условий 

договоров.
Таким образом, коэффициент соблюдения требований законодательства бу-

дет определятся как единица минус коэффициент несоблюдения требований за-
конодательства:

3. Коэффициент платежной дисциплины (Rпл).
Соблюдение платежной дисциплины заключается в осуществлении орга-

низацией платежей по своим финансовым обязательствам в полном объеме в 
установленные сроки с соблюдением требований законодательства. Нарушение 
платежной дисциплины отрицательно влияет на имидж организации. Данный 
показатель можно рассчитать по формуле:

Для оценки правовой составляющей экономической безопасности организа-
ции представим математическую модель следующей формулой:

Представленная модель включает оценку отдельных индикаторов право-
вой безопасности, взвешенных с соответствующим коэффициентом весомости 
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(важности) данного показателя, определяемым экспертам. Чем значение пока-
зателя Pпр ближе к 1, тем выше уровень правовой безопасности организации 
как части экономической безопасности предприятия в целом [3, c. 181].

Своевременное устранение недостатков, обнаруженных в ходе оценки право-
вой составляющей экономической безопасности, позволит оптимизировать за-
траты компании, например, избежать арбитражных разбирательств, судебных 
издержек, штрафных санкций. 

На основании данных открытых информационных ресурсов сети «Интер-
нет», представленных нами в виде таблицы, проведем апробацию предложен-
ной модели оценки правовой составляющей экономической безопасности на 
примере ПАО «Завод “Красное Сормово”».

Таблица

Оценка правовой составляющей экономической безопасности 
ПАО «Завод “Красное Сормово”»

№ 
п/п

Показатель 2018 год 2019 год 2020 год

1 2 3 4 5

1 Общее количество дел в роли ответчика 
(Nот), ед.

1 13 7

2 Количество непроигранных дел в роли от-
ветчика (Кот), ед.

1 11 7

3 Общее количество дел в роли истца (Nи), ед. 16 5 4

4 Количество непроигранных дел в роли 
истца (Ки), ед. 

14 4 3

5 Коэффициент непроигранных арбитраж-
ных дел (Rар) 

0,97 0,83 0,94

6 Общее количество проверок (Nпр), ед. 13 7 24

7 Количество нарушений, связанных с несо-
блюдением законодательства Российской 
Федерации (Кз), ед. 

2 1 3

8 Количество нарушений, связанных с несоот-
ветствием внутренних документов (Квн), ед.

1 3 5

9 Количество нарушений, связанных с не-
способностью организации своевременно 
приводить юридический аудит внутренних 
документов (Км), ед. 

0 0 0

10 Количество нарушений, связанных с неэф-
фективной организацией правовой работы 
(Кэф), ед. 

4 2 8

Продолжение таблицыа

На основании расчетов сделаем вывод: у ПАО «Завод “Красное Сормово”» 
правовая составляющая экономической безопасности находится на высоком 
уровне. Несмотря на увеличивающееся количество проверок, связанных с 
необходимостью обеспечивать безопасность работы предприятия и его сотруд-
ников при осуществлении процесса производства, можно говорить о соблю-
дении предприятием всех требований и норм, что подтверждается успешным 
прохождением проверок, а также удельным весом непроигранных арбитражных 
разбирательств [5, c. 94]. 

Оценив и проанализировав каждую составляющую правовой безопасности 
ПАО «Завод “Красное Сормово”» за три последних года, представим их дина-
мику на рисунке 2.

Рис. 2. Динамика индикаторов правовой составляющей  
экономической безопасности организации

1 2 3 4 5

11 Количество нарушений, связанных с нару-
шением организацией условий договоров 
(Кд), ед. 

6 1 8

12 Коэффициент соблюдения требований за-
конодательства (Rсзн) 

0,84 0,81 0,83

13 Сумма оплаченных финансовых обяза-
тельств, тыс. рублей

6 517 580 10 554 230 7 240 400

14 Всего финансовых обязательств, тыс. рублей 6 717 585 10 655 741 7 260 401

15 Коэффициент платежной дисциплины (Rпл) 0,97 0,99 1,00

16 Правовая составляющая экономической 
безопасности (Рпр) 

0,92 0,86 0,91



Н
а 

ст
ра

ж
е 

эк
он

ом
ик

и 
♦

 2
02

1 
♦

 №
 4

 (1
9)

 ♦
 T

he
 E

co
no

m
y 

un
de

r G
ua

rd
Н

а страж
е эконом

ики ♦
 2021 ♦

 №
 4 (19) ♦

 The Econom
y under G

uard

32  33

Экономика и управление народным хозяйством 
Economics and national economy administration

Экономика и управление народным хозяйством 
Economics and national economy administration

Представленные данные свидетельствуют о том, что в течение последних трех 
лет состояние экономической безопасности ПАО «Завод “Красное Сормово”» 
остается примерно одинаковым и находится на высоком уровне. 

Коэффициент платежной дисциплины в анализируемом периоде увеличива-
ется и стремится к одному, что благоприятным образом сказывается не только 
на уровне правовой безопасности, но и на финансовой составляющей экономи-
ческой безопасности организации. 

По сравнению с другими показателями правовой безопасности, наблюдаются 
немного низкие значения коэффициента соблюдения требований законодатель-
ства, что в некоторых случаях связано с несоответствием внутренних документов. 
Предприятию необходимо разработать мероприятия по мотивации персонала, от-
ветственного за разработку внутренних документов, к своевременной их коррек-
тировке в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации.

Подводя итоги, сделаем следующие выводы: во-первых, экономическая безо-
пасность предприятия включает такие составляющие, как финансовая, технико-
технологическая, рыночная, кадровая, правовая, информационная; во-вторых, 
все они взаимосвязаны и взаимозависимы (как видно на примере оценки право-
вой составляющей экономической безопасности, ее изменения затрагивают и 
ряд других составляющих); в-третьих, необходимость правовой составляющей 
для экономической безопасности предприятия обусловлена важностью отстаи-
вания и восстановления своих прав и интересов в суде.

На примере ПАО «Завод “Красное Сормово”» нами определен уровень пра-
вовой составляющей, рассчитав который по приведенным индикаторам, мы 
сделали вывод о высоком уровне правовой составляющей экономической без-
опасности данного предприятия. Стоит отметить, что свои технические и тех-
нологические возможности завод не утратил, при этом улучшить условия и ре-
зультаты производства возможно, если предпринять меры предупредительного 
характера [7, c. 97]. Таким образом, в первую очередь обществу необходимо раз-
работать стратегию развития, которая обеспечит принятие надлежащих управ-
ленческих решений в отношении приоритетных направлений деятельности. 
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