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Образовательные контексты профессиональной мотивации 
сотрудников полиции в фокусе гендерных различий

Educational contexts of professional motivation of police officers 
in the focus of gender differences

Проводится обзор ключевых вопросов, связанных 
с профессиональной мотивацией сотрудников органов 
внутренних дел. Показаны типы профессиональной 
мотивации. Обозначены векторы изучения гендерных 
исследований в рамках психолого-педагогического 
обеспечения подготовки сотрудников правоохрани-
тельной сферы. Определены перспективные направ-
ления исследования профессиональной мотивации 
офицеров полиции в контексте гендерных отличий.

Ключевые слова: профессиональная мотивация, 
мотивационные типы, гендерные отличия, сотрудники 
органов внутренних дел, образовательный процесс.

An overview of key issues related to the professional 
motivation of police officers is provided. Types of pro-
fessional motivation are shown. There are outlined the 
vectors of studying gender studies in the framework of 
psychological and pedagogical support for training law 
enforcement officers. Promising areas of research on 
professional motivation of police officers in the context of 
gender differences are identified.
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ий Мотивационный фактор имеет системное 

значение в области интеграции науки и прак-
тики в процессе подготовки и переподготовки 
сотрудников органов внутренних дел. Именно 
мотивация консолидирует в себе устремления, 
желания и цели службы человека в органах вну-
тренних дел. В образовательном процессе, соче-
тающем в себе воспитание и обучение, мотива-
ционная компонента становится магистральной 
в подготовке офицеров полиции. Например, мы 
не можем говорить о курсанте-отличнике как об 
образце поведения, если он движим исключи-
тельно корыстными или карьерными мотивами. 
Как и не можем восхищаться волевой силой 
курсанта, если он развивает ее в себе, стре-
мясь исключительно к власти, доминированию 
и самоутверждению. Этот ряд примеров можно 
продолжать...

Неслучайно в научной литературе мотиваци-
онные аспекты деятельности и подготовки со-
трудников органов внутренних дел освещаются 
достаточно широко и многогранно. Исследова-
тели показывают, что формирование профес-
сиональной мотивации сотрудников ОВД на-
прямую зависит от уровня сформированности 
их активной жизненной позиции и деятельной 
вовлеченности во все составляющие процесса 
служебной деятельности, а не в узкие его части, 
связанные с выполнением конкретных поруче-
ний [1]. В методическом плане весьма полезно 
введенное А.В. Осинцевой понятие семантиче-
ского пространства мотивационной сферы со-
трудников ОВД. В рамках этого пространства 
А.В. Осинцева измеряет расстояние между эм-
пирически установленной степенью сформиро-
ванности профессиональной мотивации сотруд-
ника с эталонной [2, с. 101] и девиантной [2, с. 
102] моделями профессиональной мотивации. 
В свою очередь, О.А. Рожков показывает дина-
мику профессионального выгорания сотрудника 
правоохранительных органов и ее взаимосвязь 
с такими мотивационными приоритетами, как 
стремление к престижу в ущерб доверию и вза-
имопомощи, ориентация на поиск покровителя, 
личное обогащение, предпочтение шаблонных 
действий в ущерб творческим [3, с. 72].

Ряд авторов фокусируют внимание на фор-
мировании мотивационной сферы личности в 
процессе профессиональной подготовки со-
трудников правоохранительных органов в об-
разовательных учреждениях МВД России [4]. 
Показывается, в частности, что становление 
профессиональной мотивации обучающегося 
имеет прямую связь с уровнем мотивации педа-
гогов на разработку и внедрение новых методик 

и поиск новых эффективных методов и инстру-
ментов обучения и воспитания [5, с. 45].

Самофалова О.В. выделяет типы профес-
сиональной мотивации курсантов, используя 
два перекрестных критерия: учебно-профессио-
нальный и служебно-профессиональный. В за-
висимости от представленности этих критериев у 
курсантов были выделены и количественно опре-
делены (путем опросного исследования) четыре 
мотивационных типа: дефицитарный (17,2%), 
ориентированный на образование (34,4%), ори-
ентированный на профессию (30,3%), ориенти-
рованный в равной степени на образование и 
профессию (18,1) [6, с. 90—91]. Предложенная 
О.В. Самофаловой типология, являясь доста-
точно несложной по своей структуре, тем не ме-
нее отражает действительную мотивационную 
картину, наблюдаемую среди обучающихся. Не-
смотря на то что исследовательница проводит 
научную работу на примере курсантов-психоло-
гов, предложенная типология является полез-
ной для изучения мотиваций курсантов, обучаю-
щихся и по другим специальностям.

Итак, первый (дефицитарный) тип не моти-
вирован или слабомотивирован как на профес-
сию, так и на учебу. Курсанты с данным типом 
мотивации, как привило, «попадают» в учебное 
заведение МВД случайно, по желанию роди-
телей, «за компанию» или по каким-то другим 
подобным причинам. Такие курсанты практи-
чески не рефлексируют ход образовательного 
процесса и перспективы профессионального 
жизненного пути. В лучшем случае курсант, при-
надлежащий к данному мотивационному типу, 
выполняет, если он достаточно дисциплиниро-
ван, формальные требования: сначала в учебе, 
затем — в профессии. Посредственный сотруд-
ник, он, однако, будет весьма бдителен в вопро-
сах материального порядка, касающихся опла-
ты его труда и различных преференций.

Второй тип, ориентированный исключитель-
но на учебу, конечно же, более перспективен, 
нежели предыдущий. Курсант стремится к зна-
ниям, которые для него имеют не инструмен-
тальный, а ценностный характер. В этом случае 
учебная деятельность для курсанта приобрета-
ет в некотором роде ценностно-рациональную 
природу (по М. Веберу). Такие курсанты (в на-
роде их называют «ботаниками») эрудированы, 
обладают развитым интеллектом и несколько 
отстранены от коллектива. Нельзя сказать, что 
этот тип мотивации нежелателен для будущего 
офицера полиции, однако такой сотрудник наи-
более эффективно реализует себя в науке или 
в других видах исследовательской активности в 
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рамках службы в органах внутренних дел. Кон-
такты, общение и документальные источники 
интересны для такого сотрудника лишь в слу-
чае, если обогащают его внутренний мир и спо-
собствуют развитию интеллекта.

Курсант, ориентированный исключительно 
на служебную деятельность, напротив, контак-
тен, общителен, очень часто проявляет и разви-
вает в себе свойства лидера, руководителя или 
администратора. Такой курсант (и сотрудник) 
ориентирован на профессиональный успех и 
достижения, что можно оценивать положитель-
но. Вместе с тем, нередко курсанты, относящи-
еся к этому типу, склонны недооценивать смысл 
образования и считают полезными только сугу-
бо прикладные учебные дисциплины. Так, буду-
щий оперативный сотрудник уголовного розыска 
с таким типом мотивации может недооценивать 
важность гражданского или конституционного 
права, а будущий юрисконсульт, напротив, — 
значимость уголовного права. Обучающиеся с 
преобладающей мотивацией на служебную де-
ятельность не всегда понимают смысл изучения 
обществоведческих дисциплин — философии, 
социологии, политологии и других.

Таким образом, становится понятно, что оп-
тимальным является интегральный тип мотива-
ции, ориентированный как на образование, так 
и на профессиональную самореализацию в ор-
ганах внутренних дел. Такой курсант внутренне 
направлен как на интеллектуальное развитие, 
повышение квалификации, так и на успех в про-
фессии. Можно сказать, что его жизненной це-
лью является то, что в терминологии А. Маслоу 
принято называть самоактуализацией — стрем-
лением личности достичь всего того, к чему она 
потенциально способна, приложив к этому мак-
симум усилий.

Грамотная организация образовательного 
процесса в учебных заведениях МВД России 
требует максимального учета всех факторов, 
так или иначе связанных с профессиональной 
мотивацией обучающихся. Среди этих факто-
ров целесообразно обратить внимание и на 
гендерную специфику. Ученым, педагогам и 
практикам важно понимать, есть ли какие-то 
значимые отличия в мотивации девушек и юно-
шей, готовящихся стать офицерами полиции.

Так называемые гендерные исследования 
уже более полувека формируют отдельную 
нишу как в отечественной, так и в зарубежной на-
уке. Вместе с тем, исследований, направленных 
на изучение профессионально-мотивационных 
отличий между мужчинами и женщинами, на се-
годняшний день совсем немного. Заслуживает 

внимания работа И.М. Козиной и И.П. Поповой, 
которые на примере так называемых «слабых 
групп» на рынке труда приходят к выводу, что 
у мужчин преобладают инструментальные (до-
ходность) и профессиональные (карьера) мо-
тивы, в то время как у женщин — социальные 
(общение, общественное признание) [7, с. 373].

К схожим заключениям в 1979 году пришел 
Стивен Дубнофф, который, помимо этого, пока-
зал, что индустриальный капитализм оказыва-
ет противоречивое влияние на мотивационные 
гендерные отличия. С одной стороны, женская и 
мужская мотивационные модели в индустриаль-
ном обществе включают одни и те же компонен-
ты. При этом содержательная насыщенность и 
выраженность этих составляющих имеют явно 
выраженную гендерную специфику [8].

Отметим, что исследований по вопросам ген-
дерных характеристик профессиональной мо-
тивации сотрудников правоохранительной сфе-
ры крайне мало. Между тем сейчас в учебных 
заведениях МВД России количество обучаю-
щихся юношей и девушек примерно одинаково, 
на некоторых специальностях и направлениях 
подготовки преобладают молодые люди, однако 
это преобладание невелико и в высокой мере 
отличается от ситуации 1990-х годов и более 
ранних периодов.

В данных обстоятельствах обращает на себя 
внимание исследование, проведенное (пусть и 
в небольшой выборке) преподавателями и сту-
дентами Амурского государственного универси-
тета [9]. Работа содержит анализ опроса, про-
веденного среди сотрудников Государственного 
учреждения ОМВД России (n = 30). На основа-
нии полученных данных (по шкале Б. Басса), 
исследователи определяют, что среди мужчин-
полицейских более представлены сотрудники, 
ориентированные исключительно на себя, в то 
время как среди женщин выделяются мотиви-
рованные на взаимодействие с людьми. Более 
того, среди ориентированных на выполнение 
служебных задач женщины, как оказалось, тоже 
преобладают [9, с. 172].

Используя методику Т.Н. Францевой, эти же 
исследователи получили несколько иные ре-
зультаты, установив, что у женщин-сотрудников 
преобладают мотивы «жизнеобеспечения» и 
самореализации, а у мужчин — познания и ак-
тивности [9, с. 173]. Следующие данные пред-
ставляются еще более интересными: среди 
векторов мотивационной саморегуляции у муж-
чин наиболее выраженными оказались эмоцио-
нальная и информационная формы регуляции, 
а у женщин — социальная форма. Ценностная 
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ции оказались одинаково сформированными у 
женщин и мужчин [9, с. 173].

Между тем американские ученые получили 
совершенно иные данные относительно моти-
вации молодых людей, поступающих в полицей-
скую академию [10]. На примере 278 курсантов 
академии полицейского департамента Нью-
Йорка исследователями определялись мотивы 
поступления на службу в полицию. Согласно 
данным этого исследования мотивы поступле-
ния на службу в полицию практически не зави-
сят от пола (и расы), а самыми главными моти-
вационными факторами явились возможность 
помогать людям; льготы, гарантированные по-
лицейским, а также и чувство безопасности, ко-
торое дает служба в полиции. Авторы отмечают, 
что некоторые мотивационные отличия среди 
новобранцев мужского и женского пола все же 
есть, но они настолько несущественны, что не 
имеют каких либо «практических последствий». 
Исследования, проведенные до 2000 года, в том 
числе, работу Стивена Дубноффа, авторы об-
суждаемой работы считают устаревшими [10].

Мы видим, что картина гендерных отличий 
в профессиональной мотивации сотрудников 
органов внутренних дел достаточно противо-
речива. Данные противоречия подкрепляются 
недостаточным количеством эмпирического и 
теоретического материала по исследуемой про-
блематике. Для понимания взаимосвязи (или ее 
отсутствия) между профессиональной мотива-
цией и гендерной принадлежностью сотрудника 
полиции, актуальным и злободневным в дан-
ных условиях становится проведение полевого 
опросного исследования.

Данные о профессионально-мотивацион-
ных отличиях (и сходствах) между мужчинами 
и женщинами особенно востребованы высшими 
учебными заведениями, готовящими сотрудни-
ков для органов внутренних дел. Поэтому ука-
занное опросное исследование целесообразно 
провести среди курсантов и слушателей вузов 
МВД России. Ход проведения и результаты ис-
следования будут представлены в следующих 
работах авторов статьи.
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