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Аннотация
В рамках проведенного исследования разрешен научный вопрос, касающий-

ся проблем развития понятийно-категориального аппарата теории экономической 
безопасности организаций. Посредством применения методов сравнительного 
анализа и синтеза проведена оценка имеющейся теоретической базы, раскрыва-
ющей отдельные аспекты категории «цифровая платформа». Получен следующий 
результат: выделены существенные признаки рассматриваемой категории, индук-
тивным путем выведено определение понятий «цифровая платформа», «экономи-
ческая безопасность корпоративных структур, применяющих бизнес-модель плат-
формы».
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Abstract
Within the framework of the conducted research, a scientific question has been 

resolved concerning the problems of the development of the conceptual and categorical 
apparatus of the theory of economic security of organizations. Through the use of 
comparative analysis and synthesis methods, an assessment of the available theoretical 
framework has been carried out, revealing certain aspects of the “digital platform” 
category. The following result was obtained: the essential features of the category 
under consideration were highlighted; the definition of the concepts “digital platform”, 
“economic security of corporate structures applying the business model of the platform” 
was inductively derived.
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Сегодня мировая воспроизводственная система проходит этап развития шестого 
технологического уклада, ключевыми элементами ядра которого являются в том числе 
электронная промышленность, информационные технологии, разработка программно-
го обеспечения [1]. Масштаб и высокая скорость технико-экономических преобразова-
ний стимулирует процессы трансформации экономических отношений, обусловливает 
появление новых моделей ведения предпринимательской деятельности. Особый инте-
рес в данном ключе представляет формирование элементов, относимых в контексте ме-
зоэкономического анализа к двухфакторным системам [2] — платформенных рынков, в 
связи с чем предметом нашего исследования станет платформа как научная категория 
и элемент современной бизнес-среды.

Большой интерес к данному явлению легко объясним. Платформы преобразовали 
экономику посредством создания рынков, возникновение которых ранее было бы не-
возможным ввиду наличия высокого уровня издержек [3]. Достижения IT-индустрии по-
зволили устранить данную проблему. В науке широкое распространение указанного 
понятия во многом связано с публикацией в 2003 году Ж.-Ш. Роше (J.-C. Rochet) и Ж. 
Тироль (J. Tirole) работы, посвященной анализу конкурентных позиций платформ на 
двусторонних рынках [4]. С указанного периода теорией и практикой было выработано 
большое количество подходов к его определению. Анализ последних позволяет сде-
лать следующие выводы. 

Ряд исследователей определяют категорию «платформа» через описание методов, 
с помощью которых она способствует созданию прибыли в организации, а именно: 
формированию непосредственного взаимодействия нескольких (минимум двух) типов 
отличных друг от друга, но аффилированных, групп участников (сторон) — А. Хагиу 
(A. Hagiu), Ю. Райт (J. Wright) [5], И. З. Гелисханов, Т. Н. Юдина, А. В. Бабкин [6], П. 
А. Михайлов [7], Н. Н. Масюк, А. Е. Кирьянов, М. А. Бушуева [8]. При этом, как указы-
вают Т. Эйзенманн (T. Eisenmann), Д. Дж. Паркер (G. Parker), М. Ван Олстайн (M. Van 
Alstyne), одна и та же фирма может выступать одновременно в роли поставщика това-
ров или услуг в одной сети и быть участником со стороны пользователей — в другой 
[9]. На формирование дополнительной ценности от взаимодействия участников плат-
формы как на ключевой признак содержания и одновременно как ее задачу указыва-
лось также такими исследователями, как Д. Дж. Паркер (G. Parker), М. Ван Олстайн  
(M. Van Alstyne), С. П. Чаудари (S. P. Choudary) [10]. Организация данного взаимодей-
ствия в то же время является острой проблемой, когда встает вопрос о запуске механиз-
ма продаж, необходимым условием которого является выполнение требования к нали-
чию минимально необходимой (критической) массы пользователей [4]. Ж. Ф. Вергне (J. 
P. Vergne) цифровую платформу рассматривает в отождествлении с «онлайн-технологи-
ческой экосистемой», инструментом доступа к онлайн-маркетплейсу, предназначенно-
му для повышения «разборчивости» реализуемой и приобретаемой на нем продукции 
[11].

Отечественные авторы при толковании содержания категории «цифровая платфор-
ма» во многих работах делают акцент на технологическом аспекте, анализируя ее как 
цифровой сервис, который, в свою очередь, является составным элементом цифровой 
инфраструктуры (Н. В. Василенко) [12]; как институционально-технологическую си-
стему, которая, в отличие от иных смежных интегрирующих структур, позволяет фор-
мализовать технологический и институциональный компоненты [2]; особую форму 
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цифровой среды в виде программно-аппаратного комплекса с определенным функци-
оналом и набором сервисов [13]; информационную систему, служащую базой взаимо-
действия в интернет-среде, позволяющую снизить трансакционные издержки, а также 
сформировать добавленную стоимость для пользователей [14]. На специфику разделе-
ния труда как отличительную черту платформ обращено внимание многими стейкхол-
дерами, в частности ПАО «Ростелеком» [15].

Правовое поле также преобразуется под воздействием развития новых экономи-
ческих отношений, что предопределило появление понятия «цифровая платформа» в 
ряде документов официального опубликования. Однако следует заметить, что каждое 
из них также отражает сущность описываемого явления через его ключевой компо-
нент — технологию, и, кроме того, учитывает специфику конкретного направления 
его использования — промышленное производство [16], образовательная среда [17], 
инвестиционная деятельность [18]. Вместе с тем имеет место трактовка данной кате-
гории, включающая помимо технологического, информационного аспектов, еще и со-
вокупность иных структурных объектов — нормативные, правовые, организационные, 
методологические правила и процедуры, служащие для обеспечения соответствующих 
отношений и рассматриваемые как неотъемлемые элементы системы [19].

При анализе определений исследуемого понятия, закрепленных в зарубежных нор-
мативных документах и актах, также прослеживается тенденция к выделению двух 
функций платформ: обеспечение взаимодействия сторон — участников платформы и 
управление контентом, предложением товаров и услуг (осуществление оператором он-
лайн-платформы размещения, ранжирования ссылок посредством применения компью-
терных алгоритмов) — Закон о Цифровой Республике во Франции [20]. Европейская 
комиссия в своем видении сущности цифровых платформ разделяет подходы, указан-
ные ранее, но лишь ограничивая минимальный порог существенности такого признака, 
как создание ценности одной группой ее участников [21]. 

Методические рекомендации Антимонопольного комитета Госсовета Китайской На-
родной Республики для платформенной экономики отражают точку зрения, согласно 
которой платформа представляет собой форму коммерческой организации, создающую 
условия для взаимодействия нескольких субъектов, протекающую в соответствии с 
установленными правилами, с целью совместного создания ценности, что возможно 
благодаря сетевым информационным технологиям [22]. 

Регламент (ЕС) 2022/1925 Европейского Парламента и Совета Европейского союза 
от 14 сентября 2022 года о доступных и справедливых рынках в цифровом секторе, 
а также о внесении изменений в Директивы (ЕС) 2019/1937 и (ЕС) 2020/1828 (Акт о 
цифровых рынках) раскрывает и иные характеристики платформ, такие как экономия 
на масштабе, минимальные предельные затраты на добавление пользователей, сильные 
сетевые эффекты, высокий уровень зависимости, привязки пользователей на платфор-
ме, преимущества, извлекаемые из анализа данных [23].

Безусловно, мы признаем ценность и важность рассмотренных подходов к опреде-
лению категории «цифровая платформа», их во многом оправданную нацеленность на 
решение конкретной исследовательской задачи. Вместе с тем в круг наших научных 
интересов входят вопросы обеспечения экономической безопасности корпоративных 
структур, что обусловливает необходимость в адаптации описания изучаемого явления 
к данной предметной области с целью достижения валидности.

В целом в основе процесса цифровой трансформации заложены три ключевых аспек-
та — технологический, экономический и социальный [24]. На наш взгляд, вся данная со-
вокупность элементов может быть экстраполирована на процесс описания сущностных 
характеристик цифровой платформы. Основываясь на материалах проанализированной 
теоретической базы, сформулируем ее определение (см. табл.).
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Таблица
Основные аспекты категории «цифровая платформа» (прикладного типа)

Table
The main aspects of the “digital platform” category (application type)

КЛЮЧЕВЫЕ ФУНКЦИИ
— распространение инноваций;
— удовлетворение запроса клиентской базы на максимальную оперативность, 

информативность в части получения данных о конкретном предложении, его 
индивидуализация;

— экономия ресурсов (достигается посредством снижения трансакционных издержек);
— объединение усилий участников различной отраслевой принадлежности  

и территориальной удаленности в извлечении совокупной полезности;
— повышение конкурентоспособности и иное

СУЩНОСТЬ
— бизнес-модель;

— элемент 
институциональной 

инфраструктуры цифровой 
экономики;

— кросс-отраслевой 
интеграционный 

механизм

КЛЮЧЕВЫЕ УЧАСТНИКИ
— оператор платформы;
— группа участников со 
стороны поставщиков;

— группа участников со 
стороны потребителей [25]

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЙ 
ПРИНЦИП

— сетевая логика структуры

ПРИРОДА ЯВЛЕНИЯ
Преобразование экономических отношений, появление субъектов электронной коммерции 
стало возможным благодаря развитию IT-инфраструктуры. Вместе с тем ряд экономических 

проблем, решить которые стало достижимой целью благодаря технологическим 
инновациям, существовали и ранее. Следовательно, в равной степени можно признать 

важность экономических и технологических факторов развития цифровых платформ  
и обозначить природу их возникновения как экономико-технологическую

ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА 
(*ДЛЯ ПРИКЛАДНОГО ЕЕ ТИПА)

ОТЛИЧИЯ ОТ СМЕЖНЫХ КАТЕГОРИЙ
— доступность формализации внешних эффектов, создаваемых платформой, благодаря 

цифровым технологиям [2]; 
— действие Закона Меткалфа, описывающего нелинейный рост ценности сети с 

увеличением числа ее пользователей, что также способствует росту числа связей между 
ними [10];

— низкие трансакционные издержки;
— специфика разделения труда;
— большой массив аккумулируемых данных;
— сетевые экстерналии;
— наличие правил участия и работы на платформе;
— необходимость в наличии критической массы пользователей, а также критической 

массы инвестиций [2]; 
— алгоритмизация процессов;
— способность к созданию новых источников ценности и проведению незапланированных 

преобразований на основе идей комплементоров — свойство, известное как генеративность 
цифровых платформ [26] и др.
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ЛОКАЦИОННЫЙ АСПЕКТ

Отсутствует привязка  
к конкретной территории

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

— совокупность 
IT-архитектуры;
— информационная система; 
— программная среда  
и прикладные решения [27]

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ 
АСПЕКТ

Цифровая платформа является 
гибридным институтом [28], 
стимулирующим создание 
крупных сообществ в процессе 
обеспечения режима 
своего функционирования, 
образующим среду 
алгоритмизированных 
взаимодействий, чем 
преобразует социальную 
сферу, выводя уровень 
влияния процессов 
инновационного развития 
на ступень трансформации 
социально-экономических 
отношений

ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ
— предоставление для участвующих сторон возможности обмена ценностями;
— достижение взаимовыгодных условий сделки субъектов экономических отношений;
— исключение посредников во взаимодействии между поставщиками и потребителями;
— преобразование сложных иерархических связей, оптимизация посредством построения 
сетевой модели;
— разработка механизмов стимулирования к исполнению установленных правил и др.

Приведенная систематизация ключевых признаков и содержательных компонентов 
прикладного типа цифровой платформы позволяет сформулировать ее определение. 
Так, с нашей позиции, цифровая платформа (прикладная) – это выстроенная в рамках 
сетевой логики единица институциональной инфраструктуры цифровой экономики, 
представляющая собой среду взаимодействия экономических агентов, предоставляю-
щая возможность извлечения полезности каждым из них, максимизация которой обу-
словлена уникальностью совокупности структурных компонентов (технологических, 
нормативных (подразумевается система правил на платформе), информационных, ре-
путационных и иных).

В данном определении при указании на субъектов экономических отношений, всту-
пающих на платформу, мы умышленно не относим их к категории «заинтересованных», 
так как считаем, что цифровая платформа сама способна генерировать определенный со-
циальный эффект и привлекать (иначе — формировать интерес) потенциальных участ-
ников, которые при иных условиях (к примеру, при отсутствии влияния маркетинговой 
стратегии платформы и иных способов ее воздействия на принятие потребительского 
решения) не приняли бы решение о вступлении на нее.

Акцент на уникальности совокупности компонентой базы также не случаен. Среди 
достаточно распространенных проблем платформенной бизнес-модели называется лег-
кость, с которой она копируется экономическими субъектами. Вместе с тем практика 
показывает, что логика фактически одной и той же бизнес-идеи в опыте конкретной 
компании раскрывается по-разному. Это означает, что, если определенная бизнес-мо-
дель дала колоссальный положительный эффект в одном случае, в другом — без адап-
тации к специфике отдельного рыночного игрока, она может привести к аналогичным 
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по масштабам, но противоположным по результативности последствиям — убыткам. 
Указанный факт связан с определенной эмерджентностью системы.

Как выбор бизнес-модели оказывает непосредственное влияние на уро-
вень экономической безопасности организации, так и создание, функционирова-
ние и развитие корпоративных структур, применяющих модель цифровой плат-
формы, не только преобразует ландшафт социально-экономических отношений, 
стимулирует процесс нормотворчества и становления общественных институтов,  
но и приобретает высокую значимость в системе национальной экономической безо-
пасности. Это служит одним из факторов, обусловливающих необходимость в развитии 
теории экономической безопасности. В рамках нашего исследования мы ограничимся 
выражением лишь общей авторской позиции в форме определения соответствующего 
понятия, а потенциал исследований ключевых аспектов его содержания будет раскрыт 
в последующих работах. 

Таким образом, под экономической безопасностью корпоративных структур, при-
меняющих бизнес-модель платформы, мы понимаем состояние, при котором удовлет-
ворены требования к существованию бизнес-модели, компонентная база выстроена оп-
тимально, оператор платформы способен контролировать все существенные процессы, 
протекающие на платформе, а результат ее функционирования позволяет получить со-
вокупный экономический эффект, необходимый и достаточный для удержания конку-
рентных позиций на рынке. 

В приведенной дефиниции находят свое отражение ключевые компоненты класси-
ческих подходов к определению экономической безопасности организации: устойчи-
вость функционирования, эффективность деятельности. Вместе с тем предпринята по-
пытка их адаптации к специфике новых форм экономических отношений.

Перспективы дальнейших исследований предполагаются в рассмотрении  
рисков и угроз экономической безопасности корпоративных структур, реализующих 
платформенную бизнес-модель, их систематизации и детальной проработке вопросов 
управления ими.
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