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Аннотация
Изучение существующих подходов к структуризации теории затрат в ходе постро-

ения информационно-инструментального пространства корпоративного управления 
расходованием ресурсов экономического субъекта показало отсутствие единой кон-
цепции идентификации термина «затраты» в системе управленческого учета. Цель ис-
следования состоит в осуществлении комплексного анализа моделей объективизации 
затрат с последующим формулированием и обоснованием теоретико-методологиче-
ской идентификации затрат в сфере обычной деятельности хозяйствующего субъекта. 
Для достижения цели был проведен терминологический анализ существующих тео-
ретико-методологических подходов к исследуемому понятию согласно изученным де-
финициям с использованием выделенного набора критериев идентификации. Сделан 
вывод о том, что большинство научных источников связывает интерпретацию затрат 
с преобразованием ресурсов, использует при этом процессный подход и функцию из-
мерения расходования ресурсов, а также обращает внимание на динамику текущих 
активов. Однако не затронуты такие важные критерии, как объективизация затрат в 
системе управленческого учета, объяснительно-предсказательные возможности и связь 
с цифровым пространством. Сформулированная в результате исследования с учетом 
указанных критериев дефиниция затрат служит системообразующим фактором струк-
турирования информационно-инструментальной среды корпоративного управления 
расходованием средств в потоке создания ценности предприятия.
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Abstract
The study of existing approaches to structuring the theory of costs during the construc-

tion of the information and instrumental space for corporate management of the expenditure 
of resources of an economic entity showed the absence of a unified concept for identifying 
the term “costs” in the management accounting system. The purpose of the study is to carry 
out a comprehensive analysis of existing cost objectification models with the subsequent 
formulation and justification of the theoretical and methodological identification of costs in 
the normal activities of an economic entity. To achieve the goal, a terminological analysis 
of existing theoretical and methodological approaches to the concept under study was car-
ried out according to the studied definitions using a selected set of identification criteria.  
It is concluded that most scientific sources connect the interpretation of costs with the trans-
formation of resources, use a process approach and the function of measuring resource con-
sumption, and also pay attention to the dynamics of current assets. However, such important 
criteria as objectification of costs in the management accounting system, explanatory and 
predictive capabilities and connection with the digital space are not touched upon. The defi-
nition of costs formulated as a result of the study, taking into account the specified criteria, 
serves as a system-forming factor in structuring the information and instrumental environ-
ment for corporate management of the expenditure of funds in the value creation stream  
of the enterprise.

Keywords: costs, objectification of costs, definition of costs, terminological analysis,  
explanatory and predictive capabilities
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Введение

Построение эффективного информационно-инструментального простран-
ства корпоративного управления расходованием ресурсов в сфере обычной дея-
тельности предприятия требует существенного совершенствования существую-
щих подходов к структуризации теории затрат, осуществляемой в органическом 
единстве с эмпирическими исследованиями, обеспечивающими опытную про-
верку теории.
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Отсутствие единой концепции идентификации термина «затраты» в сфере 
обычной деятельности хозяйствующего субъекта обусловливает необходимость 
проведения исследования с использованием метода терминологического анализа.

Теоретико-методологические подходы

Результаты проведенного комплексного анализа существующих моделей 
объективизации затрат показали отсутствие единой концепции идентификации 
термина «затраты» в сфере обычной деятельности хозяйствующего субъекта. 
Терминологический анализ существующих теоретико-методологических под-
ходов к исследуемому понятию проводился согласно изученным дефинициям  
с использованием выделенного набора критериев идентификации на основе  
(см. табл.):

1) преобразования ресурсов; 
2) движения активов;
3) получения экономических выгод;
4) отчетного периода;
5) количественного измерения ресурсов;
6) процессного подхода;
7) экономической целесообразности расходования ресурсов;
8) отождествления:
8.1) с расходами;
8.2) издержками;
8.3) тратами;
9) цифровизации экономического пространства;
10) объективизации в управленческом учете как элементе системы управле-

ния организацией;
11) объяснительно-предсказательных возможностей управления ресурсами в 

системе корпоративного менеджмента.
Большинство научных источников связывает интерпретацию затрат с преоб-

разованием ресурсов, использует при этом процессный подход и функцию изме-
рения расходования ресурсов, а также обращает внимание на динамику текущих 
активов. 

Это позволяет предусмотреть в сущности затрат ответы на вопросы о том, 
какие ресурсы и в какой величине используются в отчетном периоде в опре-
деленном процессе для достижения установленной цели, в том числе связан-
ной с получением экономических выгод, и как при этом происходит движение  
активов и формирование расходов. При этом не рассматривается вопрос об 
объекте и причинах затрат (на что используются ресурсы и почему?), то есть 
не предусмотрена причинно-следственная связь с объектом учета затрат и 
калькулирования, выработкой и реализацией управленческих решений и при-
меняемых инструментов управленческого учета, в том числе цифровой обра-
боткой данных.

Поэтому считаем, что ни в одном определении исследуемого понятия не за-
тронуты такие важные критерии, как объективизация затрат в системе управ-
ленческого учета, объяснительно-предсказательные возможности и связь с циф-
ровым пространством. 
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Таблица [1–20; 22–35]

Результаты функционально-семантического анализа интерпретации затрат 
согласно различным концепциям, профессиональным суждениям, стандартам 

Table [1–20; 22–35]

The results of the functional and semantic analysis of the interpretation of costs 
according to various concepts, professional judgments, standards
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1 ФСБУ 5 / 19 Нет Да Нет Нет Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет 

2 Цайц О. С. и 
Путникова Е. Л. Да Да Да Нет Да Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 

3 Кутер М. И. Нет Да Да Нет Нет Да Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
4 Мощенко Н. П. Нет Нет Нет Нет Нет Да Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет 
5 Врублевский Н. Д. Да Нет Нет Нет Нет Да Нет Да Нет Нет нет Нет Нет 
6 Шмален Г.  Нет Да Нет Нет Да Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет 
7 Соколов Я. В.  Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет 
8 Вахрушина М. А. Да Да Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 

9 Вахрушина М. А. 
(другой вариант) Да Нет Нет Нет Да Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет 

10 Николаева С. А.  
с соавт. Да Да Нет Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 

11 Керимов В. Э.  Нет Нет Нет Нет Нет Да Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет 
12 Мизиковский Е. А. Да Нет Нет Нет Да Да Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
13 Лебедев В. Г. с соавт. Да Нет Нет Нет Да Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
14 Хорнгрен Ч. с соавт. Да Нет Нет Нет Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
15 Мизиковский И. Е. Да Нет Нет Нет Да Да Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
16 Ивашкевич В. Б. Нет Нет Нет Нет Да Да Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет 
17 Шеремет А. Д.  Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
18 Абдулкаримов И. Т. Нет Да Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
19 Белобжецкий И. А. Да Нет Нет Нет Да Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
20 Кондраков Н. П. Да Нет Нет Нет Да Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
21 Волкова О. Н.  Да Нет Нет Нет Да Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 

22 Скляренко В. К., 
Кибиткин А. И. Да Нет Нет Нет Да Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 

23 Ростовцева О. С. Нет Да Нет Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
24 Хоружий Л. И.  Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет 
25 Грибанов А. А.  Да Нет Нет Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
26 Дружиловская Т. Ю. Да Да Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
27 Грищенко О. В. Да Нет Нет Нет Да Да Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет 
28 Безверхая Е. А.  Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
29 Биткова И. А.  Нет Нет Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Да Нет Нет Нет 
30 Городкова С. А. Да Нет Нет Нет Да Да Нет Нет Да Да Нет Нет Нет 
31 Закирова А. Р.  Нет Да Нет Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет 
32 Martins E.   Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Да Нет Нет Нет 
33 QueirozFilho Нет Нет Нет Нет Нет Нет Да Нет Нет Да Нет Нет Нет 

Всего: 
в абсолютном выражении, 
кол-во источников 

18 12 3 9 16 17 9 6 3 4 – – – 

в долевом выражении, % 55 36 9 27 48 52 27 18 9 12 – – – 
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Результаты

Предлагаемые дополнительные критерии интерпретации затрат обусловле-
ны неотъемлемыми характеристиками современной экономики, развитие ко-
торой вызывает необходимость развития управленческого учета. Причем при 
построении показателей финансовой отчетности, являющейся основой выра-
ботки соответствующих управленческих решений внешними пользователями, 
информация о затратах является необходимой для отражения величины запасов, 
себестоимости продаж, финансовых результатов и др. Способ оценки при этом 
устанавливается едиными требованиями, чаще всего без конкретизации, то есть 
с определенной степенью свободы выбора.

Внутрифирменные потребности управления вместе с тем задают огромное 
поле для формирования организационно-методической основы учета затрат, ко-
торое подразумевает многообразие вариантов оценки затрат и калькулирования 
себестоимости для проведения множества различных управленческих процедур. 
К ним относятся, например, ценообразование, маржинальный анализ, анализ 
целевой прибыли, оценка эффективности работы по различным объектам, из-
учение влияния факторов, специфики объектов управления и т. д. В связи с этим 
организационно-методические основы учета затрат закладываются в современ-
ном управленческом учете как элементе управления экономическим субъектом.

Затраты являются основой любой деятельности и обеспечивают достижение 
поставленной цели. Их количественная величина участвует в определении ре-
зультата работы. Их структура и более детальная количественная и качественная 
характеристики предсказывают и, в конечном счете, определяют возможности  
и уровень получения экономических выгод.

Плановые величины и нормы затрат устанавливаются на основе имеющих-
ся опыта и возможностей, ожиданий и желаемого результата деятельности.  
Соответствующие отклонения и изменения объясняют динамику и специфику 
условий в моменте. Определение себестоимости в расчете на калькуляционную 
единицу позволяет сопоставить различные факторы деятельности, в том числе 
по различным видам продукта труда [21].

Объяснительно-предсказательные возможности корпоративного менеджмен-
та на основе формирования затрат, выраженного в изменении текущих активов, 
обеспечиваются в ходе анализа природы, воздействия условий возникновения, 
структуры и динамики затрат (см. рис.).

Современные управленческие процессы немыслимы без процедур обработки 
объемных и сложных массивов сведений, в том числе на основе создания гибкой 
многовариантно структурированной системы затрат, что возможно обеспечить 
только средствами цифровизации.

На основании результатов исследования предлагаемая дефиниция затрат 
имеет следующий вид: затраты — это экономический результат преобразо-
вания ресурсной базы хозяйствующего субъекта, выраженного в изменении 
текущих активов в натуральном и стоимостном измерении средствами циф-
ровизации или иными средствами управленческого учета, обеспечивающий 
ключевые объяснительно-предсказательные возможности корпоративного  
менеджмента.
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Постановка целей и прогнозирование деятельности на основе выводов 

Рис. Обеспечение объяснительно-предсказательных возможностей  
корпоративного менеджмента на основе формирования затрат

Fig. Providing explanatory and predictive capabilities of corporate 
management based on cost formation
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Выводы

Предложенная дефиниция затрат основана:
1) на применении объяснительно-предсказательного подхода, постулирую-

щего экономическую взаимозависимость ожидаемой и реальной (фактической) 
динамики текущих активов в ситуационно-ориентированных и временных кон-
текстах корпоративного менеджмента;

2) всеобъемлющем инкорпорировании цифрового пространства в учетно-
информационную среду управления хозяйствующим субъектом;

3) объективизации затрат в управленческом учете, фундаментально обра-
зующем информационное пространство управления расходованием средств в 
обычной деятельности предприятия.

Сформулированная автором научно обоснованная теоретико-методоло-
гическая идентификация затрат представляет собой системообразующий 
фактор структурирования информационно-инструментальной среды корпо-
ративного управления расходованием средств в потоке создания ценности 
предприятия.
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