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Аннотация
Статья посвящена современной волне миграции высококвалифицированного пер-

сонала и научных работников. Уточняются понятия «эмиграция работников с высоким 
интеллектуальным потенциалом» и «утечка мозгов», выявляются причины этого яв-
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компаниях с целью сохранения и развития интеллектуального потенциала страны. Рас-
сматривается креативный подход к решению вопросов экономической безопасности, 
связанный с миграционными процессами высококвалифицированного персонала и на-
учных работников.
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Актуальность темы
 В современных условиях, во время «специальной военной операции» на 

Украине, Российская Федерация столкнулась с рядом санкций, которые повлия-
ли на ее экономику. В России достаточно длительный период сохраняется значи-
тельная зависимость от иностранной добавленной стоимости (доля импортных 
инвестиционных товаров / комплектующих и технологий, которые используют-
ся при производстве товара или услуги). Ряд важнейших отраслей российской 
промышленности сильно зависит от импорта, поэтому в современных усло-
виях проблема эмиграции ученых и высококвалифицированных специалистов 
из России очень актуальна, поскольку без них российские компании не смогут 
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успешно развиваться в условиях научно-технического отставания и импортоза-
висимости. 

Стратегическое управление устойчивым развитием экономики России в пер-
вую очередь направлено на создание условий самореализации научных работ-
ников и специалистов высокой квалификации в деятельности отечественных 
организаций [1]. Это позволит снизить отток ученых и высококвалифицирован-
ных специалистов и, как следствие, станет толчком развития отечественного 
производства, благодаря которому Россия выйдет из импортозависимости и со 
временем сможет значительно повысить уровень научно-технического функци-
онирования. 

Понятие «утечки умов» и ее причины
Трансформационные экономики, подверженные разно волновым экономиче-

ским циклам, также влияют на миграционные процессы [2], а экономическая 
безопасность напрямую зависит от внедряемых компенсационных механизмов, 
которые учитывают, в том числе процессы антикризисного управления чело-
веческим капиталом [3]. «Утечка умов» из России означает процесс массовой 
эмиграции, при которой из страны уезжают специалисты, квалифицированные 
рабочие и ученые по экономическим, политическим, религиозным или другим 
причинам. Массовая миграция высококвалифицированных специалистов про-
ецируется на государственную безопасность, а также на положение дружествен-
ных стран России и Беларуси среди других стран, поэтому это понятие часто ис-
пользуется в сочетании с такими понятиями, как «национальная безопасность» 
и «утечка технологий».

Нет сомнения, что сохранение научного потенциала России является важным 
фактором развития страны во всех сферах. Однако уже несколько десятилетий 
подряд число ученых сокращается.  В первую очередь это связано с перспекти-
вой в значительной степени улучшить качество своей жизни, занимая достой-
ную нишу среднего класса [4]. 

Для анализа причин эмиграции ученых из России как кризисных явлений 
исследователями используются различные быстрые индикаторы экономической 
безопасности [5], разрабатываются методики оценки потерь российской эконо-
мики в стоимостном выражении в результате эмиграции граждан за рубеж [6]. 
Но вместе с тем весьма показательны методы интервьюирования студентов 
и молодых ученых, которые имели опыт научной деятельности как в России, 
так и за рубежом.

Сравнивая научные процессы изучения нейробиологии в рамках программ 
стажировки в зарубежных исследовательских лабораториях, в том числе 
UT Southwestern Medical Center в Далласе, отмечается, что доступность реакти-
вов, оснащенность лаборатории сложным оборудованием, да и условия для нау-
ки кардинально отличаются от возможностей осуществлять подобные опыты 
в России. 

Вместе с тем многие молодые специалисты отмечают, что готовы вернуть-
ся работать в Россию, если будут созданы соответствующие условия для раз-
вития науки и их реализации как ученых, обладающих интеллектуальным ка-
питалом.
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Таким образом, анализ показал, что основными причинами эмиграции 
ученых являются низкий уровень доходов, не заслуженно низкое качество 
жизни населения, обладающих высоким уровнем интеллектуального капи-
тала, а также отсутствие необходимых для научной деятельности условий.

Развитие науки в России предполагает создание новых условий для науч-
ной деятельности, обеспечение современными материально-техническими 
условиями для проведения испытаний и исследований. В связи с этим воз-
никают вполне закономерные вопросы полноценного финансирования на-
уки, развитие научной инфраструктуры, современных технологий и обору-
дования для научных исследований, широкое информационное освещение 
прогрессивных открытий. Условия, ограничивающие исследовательскую 
деятельность, вынуждают талантливых ученых и высококвалифицирован-
ных специалистов эмигрировать с целью реализации интеллектуального по-
тенциала.

Одной из важных причин эмиграции ученых является низкий уровень 
восприимчивости интеллектуальной собственности, трудноразрешимые 
сложности их признания на государственном уровне и крайне низкий уро-
вень оплаты труда. Сравнительный анализ условий труда высококвали-
фицированных специалистов и научных работников в России и Беларуси 
в значительной степени проигрывает предложениям в зарубежных компа-
ниях, получающих достойное вознаграждение за свой труд, стабильное со-
циальное положение и достойный уровень жизни. Требования к уровню 
квалификации и профессионализму достаточно высоки, интенсивность, 
трудоемкость и сложность интеллектуального труда не нормирована, но для 
обеспечения высокого качества жизни исследователям все равно приходит-
ся искать дополнительные источники дохода часто в весьма отдаленных от 
науки областях.

Утрата интеллектуального потенциала может дорого обойтись для стра-
ны, «сэкономив на науке сотни миллионов, мы можем потерять столько, что 
никакой миллиард не сможет восстановить утраченное» [7]. 

Анализ статистических данных и масштабов эмиграции 
российских ученых и специалистов

Статистические данные за последние 10 лет показывают масштабы эми-
грации ученых и высококвалифицированных специалистов, представлены 
в таблице 1.

Таким образом, анализ статистических данных показывает, что общее 
число выбывших из России в возрасте 14 лет и старше за последние 10 лет 
увеличилось на +89 %. Качественный состав эмигрантов характеризуется 
значительной долей людей с высшим образованием. Среди них 421 513 чело-
век  — это люди с высшим образованием, в том числе 0,108  % — имеющие 
ученую степень. Также из таблицы 1 видно, что число эмигрантов растет 
и лишь в период пандемии (начиная с 2019 г.) эмиграция ученых и высоко-
квалифицированных специалистов затормозилась по очевидным причинам. 

Ситуация с эмиграцией российских граждан, выехавших на работу за гра-
ницу по должностям в период 2015—2020 годов, представлена в таблице 2.
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Таблица 1

Динамика эмиграции из России, в том числе ученых  
и высококвалифицированных специалистов, в 2012—2021 годы, человек

Table 1

Dynamics of emigration from Russia,  
including scientists and highly qualified specialists, in 2012—2021, people

Год Общее число 
выбывших 

из России в воз-
расте 14 лет и 

старше

Эми-
гранты, 

имеющие 
высшее об-
разование

Удельный 
вес эмигран-

тов с выс-
шим образо-
ванием, %

Эмигранты 
с ученой степе-
нью (доктора 
и кандидаты 

наук)

Удельный  
вес эмигран-
тов с ученой 
степенью, %

2012 116 931 13 990 11,964 234 0,200
2013 178 837 19 845 11,097 277 0,155
2014 295 806 29 164 9,859 327 0,111
2015 336 934 36 889 10,948 308 0,091
2016 348 291 58 584 16,820 430 0,123
2017 348 291 58 584 16,820 430 0,123
2018 406 317 68 675 16,902 437 0,108
2019 384 602 62 382 16,220 360 0,094
2020 455 264 43 660 9,590 304 0,067
2021 220 646 29 740 13,479 243 0,110
Итого  

эмигрировавших 
за 10 лет, человек

3 091 919 421 513 13,6 3 350 0,108

Источник: [8]

Таблица 2

Численность граждан России, выехавших на заработки за границу  
в разрезе должностей, человек 

Table 2

Number of Russian citizens who left to work abroad by positions, persons

Должность 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год
Руководители 14 416 15 549 15 091 17 021 15 715 11 811
Специалисты 20 835 21 026 19 907 18 835 19 832 16 867

Рабочие 19 151 20 418 18 865 20 452 19 860 15 879
Всего, человек 57 138 59 999 55 781 58 044 57 638 45 463

Источник: [9]
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Из таблицы 2 видно, что наибольшее количество человек, выехавших на ра-
боту за границу, составляют специалисты. Чаще всего это высококвалифициро-
ванные специалисты в области высоких технологий, обслуживания средств вы-
числительной техники, а также в области здравоохранения, которые работают 
на усиление экономической мощи западных государств. Хочется верить, что в 
2021 году негативная динамика переломлена в лучшую сторону.

Рассмотрим современную ситуацию с эмиграцией ученых и специалистов на-
шей страны в первом полугодии 2022 года на примере опроса ИТ-специалистов. 
В авторском исследовании, которое проводилось в марте 2022 года, приняли 
участие почти 3 000 ИТ-специалистов.

В начале 2021 года в стране ощущалась острая нехватка ИТ-кадров. По оценке 
Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской 
Федерации, в феврале 2021 года в России не хватало от 500 тысяч до 1 миллиона 
специалистов в различных областях информационных технологий, в марте 
2022 года 33 % российских специалистов искали работу за границей, то есть каж-
дый третий ИТ-специалист в России ищет работу в компании, предполагающую 
переезд в другую страну [10]. Согласно оперативным данным РБК в феврале 
и марте 2022 года Россию уже покинули 70 тысяч человек [11]. Уход с россий-
ского рынка иностранных компаний или приостановка их деятельности в связи 
с экономическими санкциями поставил под угрозу рабочие места в ИТ-отраслях. 

Аналогичная ситуация складывается и в Беларуси в 2022 году, например, 
официально через рекрутинговые агентства трудоустроилось за границей около 
5,6 тысяч белорусов. Это меньше, чем в 2021 году, примерно на 130 человек [12]. 
По некоторым данным, чистый отток специалистов из белорусского ИT-сектора 
за январь — ноябрь 2022 года составил 15 тысяч человек [13].

Таким образом, современная ситуация показывает, что западные санкции замет-
но ударили по ИТ-отрасли — поставки импортного оборудования и высокотехноло-
гичной продукции прекращены, а поколение молодых и свободных программистов 
не готово работать изолированно, поэтому отток ученых и высококвалифициро-
ванных специалистов в 2022 году резко возрос в сравнении с последними годами. 
При этом приток трудовых мигрантов из других стран с начала специальной воен-
ной операции с участием России значительно сократился. На рисунке 6 представле-
ны оперативные данные по Беларуси, которые ярко отражают данную тенденцию.

Рис. 6. Число трудовых мигрантов из Беларуси [14]
Fig. 6. Number of labor migrants from Belarus [14]
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Последствия оттока российских ученых и высококвалифицированных специ-
алистов за границу значимы для развития инноваций, российских компаний и 
страны в целом. 

Во-первых, снижается количество ученых и специалистов, на которых воз-
лагаются надежды по разработке и внедрению инноваций для преодоления на-
учно-технического отставания, связанного с дефицитом знаний.

Во-вторых, на данный момент в стране обозначен ряд целей для импорто-
замещения, таких как разработка инноваций; создание и поддержка инду-
стрии, для которой будут актуальны инновационные товары; создание конку-
рентного промышленного производства и применение передовых технологий. 
Без ИT-специалистов Россия не сможет производить импортозамещение digital 
сферы, а также без высококвалифицированных специалистов других сфер рос-
сийские компании и страна в целом не смогут развивать собственное производ-
ство и уходить от импортозависимости.

Россия отложила внедрение сетей 5G до 2024 года, поэтому может серьезно 
отстать от других стран в развитии инфраструктуры и услуг. Об этом говорится 
в «Белой книге», представляющей собой обзор высоких технологий в России 
и за рубежом, который был опубликован на сайте Минэкономразвития Россий-
ской Федерации. Так, 72 страны уже запустили сервисы 5G, более 460 опера-
торов из 137 стран инвестируют в пилотные разработки и проводят тестовые 
запуски. Использование сетей 4G и 5G постепенно охватывает различные от-
расли экономики и социальной сферы, а развитие научных исследований в этой 
области способствует появлению новых исследовательских центров и промыш-
ленных площадок, считают эксперты.

Естественное стремление к повышению качества своей жизни заставля-
ет высококвалифицированных специалистов и научных работников в поис-
ке более выгодных условий труда мигрировать [15]. Понятно, что миграцию 
ИТ-специалистов за границу необходимо срочно приостановить, найти решение 
соответствующих экономических, технических и технологических проблем. 

Меры по мотивации российских ученых  
на работу в российских компаниях для сохранения и развития  

интеллектуального потенциала страны
В современных условиях, когда санкции против России ужесточились со сто-

роны многих недружественных государств, России и российским компаниям 
стоит уделить особое внимание удержанию ученых и специалистов.  Санкцион-
ная война против России поставила на повестку дня задачу воссоздания полно-
ценной экономики, которая не была бы полностью зависима от внешнего рынка 
и была бы технологичной, обеспечивающей военную и компьютерную безопас-
ность страны. В этих условиях особую роль и значение приобретают антикри-
зисные меры, направленные на развитие российских бизнес-структур [16]. 

Важнейшим стратегическим направлением государственной экономической 
политики в условиях санкций Правительством Российской Федерации обозначе-
но стремительное развитие собственного производства, а главным приоритетом 
является развитие российских отраслей промышленности. Анализ опыта стран, 
успешно переживших глобальные экономические кризисы и внешнеполитическое 
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давление, позволяет принимать осознанные решения, делая ставку на собственную 
промышленность, как локомотив экономики и создание безопасной транспортной 
системы [17]. Бурное развитие основывается на научно обоснованных исследова-
ниях и использование современных форм и методов технологических цепочек и, ко-
нечно на первое место выходит проблема мотивации российских ученых и высоко-
квалифицированных специалистов на реализацию их человеческого потенциала.

В качестве решений, которые помогут замотивировать российских ученых и 
высококвалифицированных специалистов на работу в отечественных компаниях 
и на развитие российской науки, технологий и инноваций отечественного про-
изводства, которые помогут России уйти от импортозависимости — следующие:

1. Создать необходимые условия для исследований (оборудование, помеще-
ние, ресурсы для проведения различных испытаний) путем дополнительного 
финансирования и обеспечения лабораторным оборудованием, соответствую-
щим передовым западным технологиям.

2. Необходимо обеспечить молодых сотрудников, занятых в науке, гаранти-
рованно высокими доходами и хорошими условиями жизни с целью экономии 
времени для исследований и разработок, а не на поиски дополнительного зара-
ботка, обеспечивая себе достойный уровень жизни.

3. По мнению молодых специалистов, высокой мотивацией может стать воз-
можность получить собственное жилье за высокие достижения и выработку лет 
в научной деятельности в сфере разработок инноваций и информационно-кому-
никационных технологий (далее — ИКТ), а также других материальных приви-
легий. В качестве положительного опыта советского времени следует отметить, 
что ученым полагалось 15 м2 дополнительной бесплатной жилплощади для об-
устройства рабочего кабинета дома.

4. Обеспечить обмен опытом со специалистами и новейшими технологиями 
других стран, предоставляя необходимые для развития командировки.

5. В крупных компаниях хорошей мотивацией может послужить возможность 
выделения своей собственной ИТ-организации, где сотрудник-исполнитель мо-
жет стать управленцем корпоративного уровня. 

6. Мотивировать бизнес-структуры на привлечение высококвалифицирован-
ных ИТ-специалистов, выделив на это дополнительные субвенции.

Таким образом, при внедрении всех предложенных мер отток ученых и вы-
сококвалифицированных специалистов снизится, и в стране начнет развиваться 
отечественное производство, благодаря которому Россия выйдет из импорто-
зависимости, а со временем сможет побороть научно-техническое отставание 
и выйти на новый уровень развития. После внедрения предложенных мер вли-
яние санкций на Россию ослабнет, экономика начнет работать на относительно 
автономные внутренний и внешнеазиатский рынки [18; 19], включая продук-
цию сельского предпринимательства [20]. 

Другим путем снижения эмиграции явится быстрое включение российских 
бизнес-организаций в глобальные цепочки добавленной стоимости с технологи-
чески высокоразвитыми в сфере ИКT странами — Китаем, Индией, что даст воз-
можность быстрого и высокооплачиваемого трудоустройства ИT-специалистов.

России сложно выстоять развернутую против нее экономическую войну 
в стратегической перспективе, лишившись в эпоху тотальной цифровизации 30 % 
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ИT-специалистов. Но не все еще потеряно. Россия слаба не изобретениями, а не-
восприимчивостью к их массовому внедрению. Не создан рабочий механизм 
внедрения инноваций, потому талантливые изобретения ложатся «под сукно», 
а их авторы не находят ни материального, ни морального вознаграждения.

В качестве креативных предложений для удержания ИТ-специалистов в стра-
не можно рассмотреть следующие весьма нестандартные решения:

— национализировать бизнес-структуры, уехавших за рубеж собственников, 
экономически предавших Родину путем вывода капитала за границу;

— дать возможность реализовать управленческий потенциал на этих пред-
приятиях именно ИТ-специалистам.

Вполне логично предоставить места ведущих руководителей высшего уровня, 
включая генеральных директоров и их заместителей, только ИКТ-специалистам 
с правом (и обязанностью перед государством) создания полного оцифрован-
ного контроллинга производственного процесса «от» и «до». Это германский 
опыт, где оцифровывается полностью движение сырья и полуфабрикатов от 
одного рабочего места до другого, так что можно быстро исправлять заторы и 
простои. Итоговые данные подключены к программе Бухгалтерия 1-С, где авто-
матически подсчитываются финансовые результаты. Такой подход фактически 
олицетворяет внедрение цифровых технологий «снизу», а не «сверху» (со сто-
роны правительства), а заодно дает статусные и высокооплачиваемые рабочие 
места ИТ-специалистам, тем самым заинтересовывая их оставаться востребо-
ванными у себя на Родине.

Контроллинг фактически объединяет производственную и финансовую ин-
формацию, служит для оцифрованного поддержания основных функций менед-
жмента, реализует прямую связь системы планирования, контроля с информа-
ционной системой. 

В частности, в Беларуси ученым О. А.  Балабановичем (двукратный лауреат 
специального фонда Президента Республики Беларусь по поддержке талантли-
вой молодежи) осуществлено внедрение контроллинга более чем на 20 предпри-
ятиях. Оценка эффективности применения контроллинга на этих предприятиях 
показала, что достигнуты следующие результаты: рентабельность собственно-
го капитала увеличилась в течение 2 лет на 5—19 %, рентабельность оборот-
ного — на 4—13 %, продолжительность оборота оборотного капитала сократи-
лась на 20—75 дней, запас финансовой устойчивости предприятия увеличился 
на 12—30 %, что позволило сделать вывод об улучшении структуры их бухгал-
терского баланса [21]. В конечном итоге был достигнут уровень рентабельно-
сти, обеспечивающий необходимый экономический рост и развитие. Контрол-
линг явился своеобразным механизмом саморегулирования на предприятии, 
обеспечивающим обратную взаимосвязь в контуре управления. Он не подменя-
ет управление, а переводит на качественно новый уровень.

Единственное «неудобство» частному бизнесу и возможное формирование 
неприятия контроллинга с их стороны — это возможность доступа налоговых 
служб и таким образом — полная «прозрачность» производства, доходов, чи-
стой прибыли. Но внедрение контроллинга в масштабах всей страны является 
прямым ударом по теневой экономике. Однако при полной цифровизации эко-
номики это в любом случае неизбежно. 
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