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с органами предварительного расследования и судом

Types of informal means of encouraging participants in criminal proceedings 
to cooperate with preliminary investigation bodies and the court

В статье формируется авторский взгляд на систе-
му неформальных средств стимулирования участни-
ков уголовного процесса к сотрудничеству с органами 
предварительного расследования и судом. Пред-
лагается неформальные средства представить из 
материальных (денежных и неденежных) и немате-
риальных (морально-психологических, социальных, 
организационных) средств стимулирования.
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The article offers an author’s view of the system of 
informal means of stimulating participants in the criminal 
process to cooperate with the preliminary investigation 
bodies and the court. It is proposed to present informal 
means from material (monetary and non-monetary) and 
intangible (moral, psychological, social, organizational) 
means of stimulation.
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При рассмотрении неформальных средств 
стимулирования участников уголовного процес-
са к сотрудничеству с органами предваритель-
ного расследования и судом, на наш взгляд, 
речь должна идти о всех возможных средствах 
стимулирования, которые не указаны в Уго-
ловно-процессуальном кодексе (далее — УПК 
РФ), но имеют стимулирующий эффект. Таких 
средств достаточное количество. Их, несмотря 
на различные формулировки, в конечном счете 
разграничивают на материальные и нематери-
альные формы (виды) стимулирования.

Отмечается, что под материальным стиму-
лированием следует понимать «…комплекс 
различного рода материальных благ, получае-
мых или присваиваемых персоналом за инди-

видуальный или групповой вклад в результаты 
деятельности организации посредством про-
фессионального труда, творческой деятельно-
сти и требуемых правил поведения» [1, с.  21]. 
Иными словами, материальное стимулирова-
ние проявляется в том, что работник при ого-
воренном объеме и качестве выполняемой 
работы может рассчитывать на получение тех 
или иных материальных благ в натуральной или 
денежной форме [2, с. 112]. Это все касается 
трудовых отношений. По мнению ряда авторов, 
универсальным должно выступить понимание 
того, что материальные стимулы предполага-
ют предоставление определенных материаль-
ных благ за позитивное поведение индивида 
[3, с. 71]. Однако эта позиция применительно 
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уголовного процесса выглядит несколько огра-
ниченно, поскольку ею не учитывается другая 
сторона стимулирования — необходимость 
предупреждения негативного поведения со сто-
роны участника уголовного процесса.

Так, если брать в расчет уголовно-процес-
суальную сферу и стимулирование участников 
уголовного процесса к сотрудничеству, то клю-
чевым при объяснении материальных средств 
стимулирования является побуждение активных 
действий либо предупреждение негативного по-
ведения для разрешения уголовно-правового 
конфликта материальными благами, обращен-
ными в сторону участника уголовного процесса. 
Их суть в получении материальных благ за опре-
деленное поведение [4, с. 128—137]. Тем самым 
материальные средства стимулирования участ-
ников уголовного процесса к сотрудничеству с 
органами предварительного расследования и 
судом — это материальные блага, служащие 
стимулами для побуждения к сотрудничеству 
в целях разрешения уголовно-правового кон-
фликта. Указанные средства призваны удовлет-
ворить имущественные потребности (интересы) 
участника уголовного процесса. В ходе опроса 
правоприменители указали на такие экономиче-
ские (материальные) средства стимулирования 
сотрудничества участников уголовного процес-
са с органами предварительного расследова-
ния и судом, как премии осужденным, денежная 
премия, досрочное снятие наложенного взы-
скания, замена наказания штрафом, смягчение 
судебного штрафа, сокращение процессуаль-
ных издержек. Очевидно, спектр материальных 
средств намного шире приведенных вариантов. 
Например, Ю.А. Тихомиров в качестве экономи-
ческих стимулов весьма эффективными считал 
системы оплаты и премирования работников, 
механизм ценообразования, кредитный меха-
низм, ориентация на ресурсосбережение, на 
рациональное использование трудовых ресур-
сов, заинтересованность во внедрении дости-
жений научно-технического прогресса [5, с. 10].

Вероятно, это наиболее конкретные виды 
стимулов, которые, в свою очередь, входят в 
укрупненные группы стимулов. Традиционно 
материальные стимулы разделяют по критерию 
предмета потребностей на денежные и неденеж-
ные [6, с. 105]. Именно такое разграничение мо-
жет быть положено в основу материального сти-
мулирования участников уголовного процесса.

Перечень денежных и неденежных стимулов, 
в свою очередь, может быть представлен кон-
кретными материальными стимулами — мате-

риальными средствами стимулирования участ-
ников уголовного процесса к сотрудничеству. 
Например, к денежным средствам стимулиро-
вания труда относят: заработную плату, надбав-
ки, доплаты, премии, бонусы и другие [7, с. 128; 
8, с. 30]; к неденежным: оплата сотовой связи, 
предоставление транспорта, доставка работ-
ников, пенсионное обеспечение, медицинское 
страхование (в т. ч. дополнительное), компенса-
ция стоимости и организация питания, компен-
сация стоимости занятия спортом, оплата отды-
ха, оплата обучения, предоставление путевок, 
обеспечение служебным жильем, компенсации 
при переезде в другую местность и другие [7, 
с.  136—137; 8, с. 31—33]. Журавель  И.В. вы-
делял такие материальные стимулы, как денеж-
ная заработная плата, одноразовые вознаграж-
дения, улучшение жилищных условий [цит. по: 
9, с. 60]. Разумеется, указанный набор стимулов 
нельзя в таком же виде перенести в уголовно-
процессуальную плоскость, поскольку, как уже 
было отмечено, здесь речь идет о несколько 
других правоотношениях, чем трудовые. В этой 
связи требуется проанализировать всю систему 
уголовно-процессуальных отношений с целью 
выявления возможных средств стимулирования 
участников уголовного процесса к сотрудниче-
ству с органами предварительного расследова-
ния и судом.

Денежные стимулы главным образом, исхо-
дя из наименования, должны заключаться в по-
ощрении участника уголовного процесса день-
гами за предстоящее либо уже состоявшееся 
сотрудничество с субъектом расследования и 
(или) судом. Иными словами, здесь необходимо 
говорить либо об определенной фиксированной 
сумме за сотрудничество — прямое денежное 
стимулирование, либо о возмещении каких-ли-
бо денежных затрат за участника уголовного 
процесса, сотрудничающего с органами предва-
рительного расследования и (или) судом, — кос-
венное денежное стимулирование. Денежное 
вознаграждение за сотрудничество  — именно 
так следует понимать данный вид стимулов. На-
пример, применительно к сфере страхования 
могут быть такие формы вознаграждения  — 
фиксированная сумма; почасовая оплата бро-
керских услуг; процент от суммы страховой пре-
мии по договорам страхования [10, с. 87—88].

Что касается неденежных стимулов, то здесь 
имеются в виду те же самые деньги, но выра-
женные в виде определенных услуг, которые 
сами по себе требуют оплаты, но для участника 
уголовного процесса они представляются в не-
денежной форме, а уже в форме эквивалента 
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деньгам. В свою очередь, такая замена деньгам 
может быть разнородной: начиная от оказания 
юридической помощи участнику уголовного 
процесса и заканчивая содействием при трудо-
устройстве и т. д.

Полагаем, такое понимание сочетается с 
имеющимися представлениями о материаль-
ном стимулировании участников правоотноше-
ний и не противоречит основным положениям 
теории стимулирования и мотивации.

Тем самым в качестве денежных средств 
стимулирования можно обозначить:

— фиксированную плату участнику уголов-
ного процесса за сотрудничество;

— возмещение ущерба (части ущерба), на-
несенного преступлением, за подозреваемого 
(обвиняемого, подсудимого);

— погашение финансовых обязательств (ча-
сти финансовых обязательств) участника уго-
ловного процесса за сотрудничество;

— компенсацию затрат участника уголовно-
го процесса, связанных с производством по уго-
ловному делу;

— другие.
В качестве неденежных можно выделить:
— оказание юридических консультаций;
— медицинская помощь участнику уголовно-

го процесса или его близким;
— страхование жизни и здоровья участника 

уголовного процесса;
— помощь участнику уголовного процесса 

при трудоустройстве;
— содействие при решении вопросов с жильем;
— другие.
Что касается нематериальных средств сти-

мулирования, то применительно к трудовым 
отношениям следует указать: нематериальное 
стимулирование проявляется в том, что работ-
ник при оговоренных виде, объеме и качестве 
выполняемой работы может рассчитывать на 
получение тех или иных благ в невещественной 
форме, не имеющих прямой денежной оценки 
[2, с. 112]. По мнению О.П.  Чекмарева, нема-
териальное стимулирование работников может 
включать социальную, психологическую, мо-
ральную, организационную, бытовую, статусную 
мотивации [2, с. 112]. А.А. Данилюк выделяет 
следующие направления нематериального сти-
мулирования: моральное, организационное, сти-
мулирование свободным временем [7, с.  145]. 
В свою очередь, указанные направления могут 
быть представлены многочисленными разно-
видностями стимулов нематериального свой-
ства. Например, моральные могут делиться на 
творческие (связанные с содержанием труда — 

учитываются условия трудовой деятельности, ее 
характер, организация труда), престижные (про-
фессиональное продвижение, признание заслуг 
лица) и идейные (обусловленные убеждениями 
человека как члена организации) [9, с. 60]. Тем 
самым нематериальные средства стимулирова-
ния участников уголовного процесса к сотруд-
ничеству с органами предварительного рассле-
дования и судом представляют собой стимулы, 
не имеющие материального (денежного или не-
денежного) выражения и побуждающие участ-
ников уголовного процесса к сотрудничеству с 
органами предварительного расследования и 
судом в целях разрешения уголовно-правового 
конфликта. Будем ориентироваться именно на 
то, что нематериальные средства стимулиро-
вания  — это все те средства, которые не под-
падают под категорию материальных средств 
стимулирования.

Также следует учитывать, что сами по себе 
нематериальные средства стимулирования 
могут именоваться социальными, моральны-
ми, психологическими, организационными. Это 
обязывает исследователя учитывать различные 
трактовки нематериальных средств стимулиро-
вания. Например, Ю.А. Тихомиров в категории 
нематериальных средств выделял следующие 
социальные стимулы: государственное поощре-
ние (награды и т. п.), общественное признание и 
престиж, моральные поощрения (благодарно-
сти и т. п.), способы гласной и демократической 
оценки высоких результатов деятельности, са-
могарантии — коллективные или индивидуаль-
ные [5, с. 79—81].

На наш взгляд, нематериальные средства не 
одно и то же, что социальные либо моральные 
средства стимулирования. Полагаем, что несмо-
тря на то, что первые главным образом пред-
ставлены морально-психологическими сред-
ствами стимулирования, их основу составляют 
несколько разнородных групп средств стимули-
рования. Здесь речь должна вестись отдельно 
о морально-психологических, социальных, орга-
низационных. О них и будем говорить далее.

Образование морально-психологических 
средств стимулирования, как можно было до-
гадаться, исходит путем слияния моральной 
и психологической стороны стимулирования. 
По результатам такого объединения средства 
стимулирования моральные и психологиче-
ские учтены в единой группе, которая, вероят-
но, не может быть каким-нибудь образом раз-
граничена  — мораль и психология, если не 
синонимы, но весьма близко расположенные 
по смысловому содержанию понятия. Об этом 
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стимулирование оказывает воздействие на вну-
треннюю сторону человека, на его духовные и 
психологические потребности. Не случайно вы-
деляют среди стимулов такую разновидность, 
как духовные, которые, в свою очередь, вклю-
чают моральные и психологические [3, с. 66]. 
По мнению В.И. Курилова, суть морального 
стимулирования «…заключается в удовлетво-
рении духовных потребностей личности, при-
знании государством, обществом, коллективом 
социальной ценности конкретной личности» [4, 
с. 128—137]. Отсюда и соответствующая зада-
ча моральных стимулов в виде удовлетворения 
духовных потребностей личности, обладающих 
признаками социальной значимости и ценности 
для общества [3, с. 71]. Главным образом мо-
рально-психологические средства заключают в 
себе возможность воздействия на эмоциональ-
ную и нравственную сторону взаимоотноше-
ния с участниками уголовного процесса. В этой 
группе хороши все средства, не запрещенные 
законом. Начиная от элементарного установ-
ления психологического контакта с участником 
уголовного процесса и заканчивая тактически-
ми приемами и комбинациями.

Что касается социальных средств стимули-
рования, то под ними традиционно понимают 
такие средства, которые связаны с социальны-
ми гарантиями и льготами. Указанные инстру-
менты стимулирования были учтены в рамках 
материальных средств стимулирования, что 
не противоречит смыслу неденежных средств 
стимулирования. В нашем случае под социаль-
ными средствами стимулирования понимаются 
средства, напрямую связанные с обществен-
ной оценкой деятельности субъекта, с обще-
ственным признанием его заслуг. В уголовном 
процессе социальное стимулирование может 
происходить как в рамках положительной, так 
и отрицательной оценки деятельности. С одной 
стороны, действия участника уголовного про-
цесса могут получить одобрение и признание, 
а с другой — они могут расцениваться как не-
гативное проявление и порицаться обществом. 
Здесь важно вспомнить и про общественную 
опасность преступления и значимость для об-
щества сотрудничества с органами предвари-
тельного расследования и судом.

Рассмотрим организационные средства сти-
мулирования. А.А. Данилюк под организаци-
онным стимулированием в рамках трудовых 
отношений понимает регулирование поведе-
ния работника на основе изменения чувства 
удовлетворенности трудом [7, с. 158]. Такая 

интерпретация сводит все к тому, что органи-
зационное стимулирование направляется на 
изменение чувства удовлетворенности трудом 
и осуществляется посредством следующих ме-
тодов: повышения качества трудовой жизни, 
управления карьерой, вовлечения персонала в 
процесс управления, организации соревнований 
[7, с. 159]. Очевидно, что в уголовном процессе 
подобное представление об организационных 
средствах стимулирования неуместно. Также 
следует заметить, что по содержанию упомяну-
тые средства не существенны, поскольку прямо 
не влияют на процесс стимулирования. Мы по-
лагаем, что, напротив, организационные сред-
ства стимулирования, несмотря на вроде бы 
второстепенный характер, в рамках общей кон-
цепции стимулирования участников уголовного 
процесса занимают весьма значимое место. Это 
обусловливается главным образом значимо-
стью организации уголовного судопроизводства 
в целом и организации сотрудничества участни-
ков уголовного процесса в частности для дости-
жения цели уголовного процесса. Также и в ходе 
стимулирования организационно-управленче-
ские инструменты воздействия на участников 
уголовного процесса играют ключевую роль пу-
тем оптимизации процесса предварительного 
расследования, судебного разбирательства.

Учитывая общее представление о нематери-
альных средствах стимулирования и нашу кон-
цепцию стимулирования, можно вывести сле-
дующие средства стимулирования участников 
уголовного процесса к сотрудничеству:

а) морально-психологические:
— налаживание контакта с участником уго-

ловного процесса;
— оказание психологической поддержки 

участнику уголовного процесса или его близким;
— информирование о ходе расследования и 

результатах производства по уголовному делу;
— поощрение активного сотрудничества 

участников уголовного процесса;
— применение тактических приемов, комби-

наций;
— другие;
б) социальные:
— одобрение обществом сотрудничества 

участников уголовного процесса с органами 
предварительного расследования и судом;

— общественное порицание совершения 
преступления;

— официальное признание заслуг участника 
уголовного процесса в достижении цели уголов-
ного процесса;

— другие;
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в) организационные:
— соблюдение порядка и сроков производ-

ства по уголовному делу и информирование о 
них участников уголовного процесса;

— гарантия разрешения уголовно-правового 
конфликта и соблюдения прав и свобод участ-
ников уголовного процесса;

— оптимизация и ускорение процесса произ-
водства по уголовному делу;

— обеспечение безопасности участников 
уголовного процесса и их близких;

— обеспечение доступности к средствам 
защиты прав и свобод участников уголовного 
процесса;

— другие.
Таким образом, систему неформальных 

средств стимулирования участников уголовно-
го процесса к сотрудничеству с органами пред-
варительного расследования и судом следует 
представить из материальных и нематериаль-
ных средств стимулирования. Материальные, в 
свою очередь, состоят из денежных и неденеж-
ных, нематериальные — морально-психологи-
ческих, социальных, организационных средств, 
каждый из которых состоит из неисчерпывающе-
го перечня конкретных средств стимулирования.
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