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Структурирование системы управленческого учета 
предприятий по ремонту промышленного оборудования

Structuring of the management accounting system
of an enterprise on repair of industrial equipment

Успешное развитие хозяйствующего субъекта обрабатывающих 
отраслей предполагает наличие эффективной системы управления за-
тратами на производство. Управленческий учет, выполняя функции 
данной системы, ориентирован на генерирование массива сведений, 
релевантных процессам принятия многоаспектных решений по регули-
рованию потребления ресурсов на производстве. Целью исследования 
явилось обоснование структуры управленческого учета исследуемых 
предприятий по ремонту промышленного оборудования на текущем 
этапе развития их менеджмента, задачами — выбор инструментов, по-
зволяющих эффективно обеспечить ее достижение. В ходе проведения 
исследования использовались методы агрегирования и декомпозиции, 
классификации, опроса руководителей и специалистов, системный 
анализ и структурно-функциональный подход. Результатом исследова-
ния является разработка методологических основ создания и ведения 
информационной базы реализации функций учета и контроля, ориен-
тированных на обеспечение максимально качественной и своевремен-
ной осведомленности лиц, принимающих решения по управлению за-
тратами на производство исследуемых предприятий.

Ключевые слова: управленческий учет, система, контроль, учет, 
калькулирование, промышленное предприятие, единичный тип произ-
водства.

The successful development of an economic entity in manufacturing in-
dustries requires an efficient system for managing production costs. Man-
agement accounting, performing the functions of this system, is focused on 
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generating an array of information relevant to the processes of making mul-
tidimensional decisions on regulating resource consumption in production. 
The purpose of the study was to substantiate the structure of management 
accounting of the studied enterprises for the repair of industrial equipment 
at the current stage of their management development, the tasks — the 
choice of tools to effectively ensure its achievement. The research used 
methods of aggregation and decomposition, classification, surveys of man-
agers and specialists, system analysis and structural and functional ap-
proach. The result of the research is the development of methodological 
bases for creating and maintaining an information base for implementing 
accounting and control functions, aimed at ensuring the highest quality and 
timely awareness of decision-makers on managing production costs of the 
studied enterprises.

Keywords: management accounting, system, control, accounting, calcu-
lation, industrial enterprise, single production type.

Введение. Рациональное, сбалансированное структурирование и перма-
нентное совершенствование систем управления затратами промышленного 
предприятия является одной из наиболее важных и сложных стратегических 
задач, эффективное решение которой входит в число ключевых факторов 
успеха его хозяйственной деятельности. Сложность и динамичность раз-
вития производственной деятельности предопределяют комплекс проблем, 
среди которых одной из главных является полное и своевременное инфор-
мирование лиц, принимающих управленческие решения по экономному ис-
пользованию ресурсов, снижению непроизводительных затрат и сокраще-
нию потерь. Важным источником сведений, необходимых для успешного 
решения этой задачи, является совокупность массивов внутрихозяйствен-
ных данных, наиболее оптимальным средством генерирования которых, как 
показывают практика успешных предприятий и многие научные источники, 
является управленческий учет.

Необходимо отметить, что создание и ведение системы управленческого 
учета не является обязательным для хозяйствующего субъекта, ее успешное 
структурирование возможно только на предприятии, жизненный цикл кото-
рого находится на стадии роста или зрелости, обладающего существенным 
информационно-технологическим потенциалом удовлетворения запросов 
менеджмента на получение качественных управленческих данных с вы-
соким уровнем детализации их представления. Система управленческого 
учета предполагает последовательную реализацию достаточно сложного 
взаимодействия между различными по форме и содержанию элементами 
управленческого пространства предприятия, подверженного влиянию как 
внешних, так и внутренних факторов, в том числе стохастической природы 
возникновения.

Проведенные автором исследования в период с 2015 по 2019 год на ряде 
предприятий Нижегородской области, специализирующихся на ремонте 
промышленного оборудования, показали актуальность повсеместного вне-
дрения управленческого учета, востребованность его результатов и перспек-
тивность развития, особенно в условиях цифровой трансформации. Так, из 
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одиннадцати наблюдаемых хозяйствующих субъектов управленческий учет 
в различной конфигурации внедрили восемь, на остальных, согласно про-
веденному опросу руководства и ведущих специалистов, сложилось полное 
понимание необходимости его инкорпорирования в практики менеджмента 
в ближайшей перспективе. Вместе с тем, на исследуемых предприятиях нет 
ясного понимания основ структурирования управленческого учета, позволя-
ющего обеспечить максимум возможностей продуктивного использования 
данной системы в повседневной практике управления, ее своевременной и 
корректной адаптации к условиям единичного типа производства, присущей 
ремонтной деятельности.

Теоретико-методологические подходы. Анализируя структуру и функ-
ции систем управленческого учета исследуемых хозяйствующих субъектов, 
систематизируя результаты опросов их руководства и ведущих специали-
стов, можно прийти к выводу, что данная система в большинстве случаев 
отождествляется с учетом фактически произведенных затрат и калькулиро-
ванием на их основе себестоимости продукции (работ, услуг). Иными сло-
вами, многообразие приемов и способов управленческого учета сводится к 
использованию известного метода direct costing [1—4].

Каждое предприятие вправе самостоятельно принимать решение о не-
обходимости внедрения управленческого учета и способах его реализации, 
в том числе исходя из критериев экономичности, простоты и надежности 
конфигурации. Действующие на исследуемых экономических субъектах си-
стемы управленческого учета, безусловно, соответствуют этим критериям. 
Вместе с тем, исходя из парадигмы управленческого учета, теории и прак-
тики его комплексной реализации, такой подход в значительной степени 
обедняет его функциональные возможности, заметно снижает результатив-
ность внедрения.

Вопрос о структурировании системы управленческого учета является 
основополагающим, но, вместе с тем, дискуссионным. В публикациях от-
ражены различные точки зрения на формирование состава ее подсистем. 
Большинство авторов придерживаются мнения , что «несущими» элемента-
ми конструкции управленческого учета являются учет затрат и калькулиро-
вание себестоимости продукции в сочетании с бюджетированием (сметным 
планированием) и средствами генерирования управленческой отчетности 
[5—13]. Необходимо отметить, что в работе Т.А. Круковской [12] метод 
«Direct costing» позиционируется в качестве системообразующего элемента 
управленческого учета, что подтверждается практикой исследуемых пред-
приятий. Нельзя не согласиться с А.П. Виткаловой [14] в том, что для повы-
шения эффективности внутреннего контроля данный метод должен реали-
зовываться в комплексе с методом «Standart-costing» с использованием базы 
нормированных затрат. В работе О.Б. Вахрушевой [10] говорится о необхо-
димости инкорпорирования в сложную ткань управленческого учета под-
системы экономического анализа, в исследовании М.А. Вахрушиной [11] 
обосновывается включение подсистем ценообразования, оценки внешней 
среды и прогнозирования. Имеет место точка зрения, сторонники которой 
подчеркивают приоритет в структуре управленческого учета подсистемы 
учета по центрам ответственности [5; 6; 11].
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По мнению автора, достигнутый исследуемыми предприятиями уровень 
развития систем управленческого учета не позволяет «перегружать» их до-
полнительными функциями, в том чис, характерными для других подсистем 
управления хозяйствующим субъектом (бюджетирование, прогнозирование, 
экономический анализ, ценообразование, оценка и т. п.). Вместе с тем, по 
мере эволюции исследуемых систем, нельзя исключить вероятности инкор-
порирования ими средств, усиливающих инструментальную ценность, их 
функциональные возможности в пространстве внутрихозяйственного ме-
неджмента.

Основным недостатком исследуемых систем является их одноаспект-
ная ориентированность на констатацию фактических значений показате-
лей состояния хозяйственной деятельности предприятия при отсутствии 
установления их нормативных параметров, «ограничивающих множество 
возможных состояний управляемой системы… являющихся… средством 
директивного влияния управляющей системы на объект управления» [15, 
с. 18]. Инструментальным средством установления нормативных параме-
тров является нормирование затрат на производство, обеспечивающее ин-
ституционализацию учетно-контрольной среды на основе нормативного 
калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) в целях миними-
зации затрат на обычную деятельность.

Сопоставление аккумулируемых системой управленческого учета факти-
ческих производственных затрат с их нормативными параметрами, выявле-
ние и интерпретация возникающих отклонений представляют собой мето-
дологическую основу формирования информационного поля, релевантного 
информационным запросам лиц, принимающих управленческие решения 
по регулированию состояний ресурсной базы хозяйствующего субъекта. 
Обоснование структуры управленческого учета предприятий по ремонту 
промышленного оборудования на основе данного постулата является целью 
исследования, задачами — выбор инструментов, позволяющих продуктивно 
вести учетно-калькуляционную и контрольную работу, результаты которой 
в контуре выбранной структуры обеспечивают достижение поставленной 
цели. В качестве методов исследования использованы агрегирование и де-
композиция, классификация, опросы руководителей и специалистов, си-
стемный анализ и структурно-функциональный подход.

Результаты. Опрос руководства и специалистов показал, что основной 
причиной отсутствия системного нормирования затрат на производство яв-
ляется низкая степень унификации процессов и операций, систематическое 
применение оригинальных ресурсов и уникальных технологий проведения 
ремонтных работ; потребность в изготовлении изделий (деталей, узлов) 
однократного применения в конкретных заказах. Ситуацию осложняет ха-
рактерная особенность единичного производства — широкая номенклатура, 
сложность, относительно длительный производственный цикл ремонтных 
работ и оригинальность производимых изделий, высокий уровень вариа-
бельности их состава и технологий выполнения, нестандартность организа-
ции производственного процесса.

Вместе с тем, ни у кого не вызывает сомнения необходимость в перма-
нентном, тщательном контроле потребления ресурсной базы и в своевре-
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менном информировании о его результатах лиц, ответственных за принятие 
управленческих решений. Осуществление функции контроля в условиях, 
сложившихся на исследуемых предприятиях, возможно на основе исполь-
зования пооперационных нормированных затрат, формируемых путем ап-
проксимации эмпирических данных о производственных расходах на ана-
логичные, ранее выполненные работы и изготовленные изделия (с учетом 
отраслевого опыта); о фактических издержках на типовые, как правило, не-
сложные, повторяющиеся технологические операции.

Наряду с разработкой пооперационных технологических норм, необходи-
мо системное формирование норм расходования топлива и энергии на тех-
нологические нужды, а также на содержание и эксплуатацию оборудования. 
Эти нормы должны вестись в разрезе центров затрат, исходя из установ-
ленных параметров производственных мощностей и занимаемых ими про-
изводственных площадей. Создание и ведение сложного, многоаспектного 
ресурса, позволяющего нормировать потребление ресурсной базы и на этой 
основе вести перманентный контроль, осуществимо путем итераций про-
цедур нормирования на основе полученных результатов и систематической 
актуализации аккумулируемых сведений.

Структурирование базы нормированных затрат позволяет реализовать 
известный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции 
(работ, услуг) «Standart-costing», применение которого в сочетании с мето-
дом «Direct Costing» позволяет обеспечить пооперационный контроль ре-
сурсов по формуле (1):

Сij =Пij+Ор+Им (1),

где С — себестоимость (i — операции, j — процесса по прогнозным нормам);
О — отклонение, произошедшее по причине р;
И — изменение , произошедшее по причине м.

Как видно из формулы (1), ее применение предполагает аккумулирова-
ние количественных сведений об отклонениях фактических затрат от их 
прогнозно-нормативных значений и изменениях прогнозных норм, а также 
причин и «виновников» их возникновения. Результаты пооперационного 
контроля процесса создания ценности могут быть представлены в разрабо-
танном автором аналитическом регистре «Ведомость пооперационного кон-
троля ремонтных работ предприятия» (табл. 1).

Функционирование системы управленческого учета, структурированной 
на основе сбалансированного взаимодействия подсистем учета прямых за-
трат и калькулирования на их базе себестоимости продукции (работ, услуг) 
и нормативного контроля производственных ресурсов, предполагает после-
довательное создание и ведение массивов данных о нормированных и пря-
мых видах затратах, о возникающих отклонениях от установленных норм и 
их изменениях, о причинах и «виновниках» этих событий в хозяйственной 
жизни предприятия. Безусловно, исследуемая система должна быть откры-
того типа, предполагающая «наличие входов и выходов, через которые осу-
ществляется взаимодействие с внешней средой» [15].
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Таблица 1

Ведомость пооперационного контроля ремонтных работ предприятия 
NNN за апрель 20__ года
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Итого Х

Возможность качественного и бесперебойного обмена сведениями с 
внешней средой путем получения сведений первичного учета и вывода сге-
нерированных результатов в базу принятия управленческих решений являет-
ся ключевым инструментом интегрирования системы управленческого учета 
в сложную ткань информационного пространства менеджмента хозяйству-
ющего субъекта. Агрегированная схема конфигурации массивов данных ис-
следуемого формата управленческого учета представлена на рисунке 1.

Институционализация управленческого учета в деятельности хозяйству-
ющего субъекта требует разработки и своевременной актуализации регла-
ментов его функционирования и необходимых для этого локальных распо-
рядительных актов. Центральным из них является учетная политика в целях 
управленческого учета, в соответствии с которой формируются положения 
и инструкции по реализации методов «Standart-costing», «Direct Costing», 
других расширяющих и дополняющих их возможности инструментов.

Выводы. Не требует доказательств, что реалии сегодняшнего дня пред-
полагают фокусирование особого внимания менеджмента к расходованию 
производственных ресурсов. Сбалансированное управление затратами 
предприятий по ремонту оборудования на обычную деятельность требует 
эффективных форм и методов информационного обеспечения процессов 
принятия решений, отлаженной системы учета затрат и калькулирования се-
бестоимости продукции (работ, услуг). Признанным инструментом решения 
этой задачи является система управленческого учета, конфигурация которой 
на исследуемых предприятиях представляет нерешенную проблему. Про-
веденный анализ теоретико-методологических подходов и моделей управ-
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ленческого учета, реализованных на исследуемых предприятиях, позволил 
прийти к выводу о необходимости его структурирования на базе подсистем 
учета прямых затрат, калькулирования себестоимости продукции (работ, ус-
луг) и нормативного контроля производственных ресурсов. Такая конфигу-
рация полностью соответствует текущему этапу развития управленческого 
учета на исследуемых предприятиях, создает прочную базу его развития 
в будущем, позволяет с высокой степенью оперативности и надежности 
управлять производственными затратами, своевременно формировать све-
дения, необходимые для систематического повышения эффективности ис-
пользования ресурсов.

Рис 1. Агрегированная схема конфигурации информационных массивов
управленческого учета исследуемых предприятий
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