
2019   Н
А

  С
ТР
А
Ж
Е  Э

К
О
Н
О
М
И
К
И

   №
 3 (10) 5

Историко-эволюционный анализ становления и развития управленческого...

© Бобрышев А.Н., Медведева Е.А., 2019

УДК 657.01
DOI 10.36511/2588-0071-2019-3-5-9

Бобрышев Алексей Николаевич
доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры бухгалтерского 

управленческого учета
Ставропольский государственный аграрный университет (355017, Став-

рополь, пер. Зоотехнический, 12)

Alexey N. Bobryshev
doctor of sciences (economy), associate professor, professor of accounting de-

partment
Stavropol state agrarian university (12 Zootechnical lane, Stavropol, Russian 

Federation, 355017)

E-mail: bobrishevaleksey@yandex.ru

Медведева Елизавета Андреевна
аспирант кафедры бухгалтерского управленческого учета
Ставропольский государственный аграрный университет (355017, Став-

рополь, пер. Зоотехнический, 12)

Elizaveta A. Medvedeva
graduate student of accounting department
Stavropol state agrarian university (12 Zootechnical lane, Stavropol, Russian 

Federation, 355017)

E-mail: bobrishevaleksey@yandex.ru

Историко-эволюционный анализ становления и развития 
управленческого учета как самостоятельной науки

Historical and evolutional analysis of the formation
and development of management accounting

as an independent science

В статье описаны эволюционные аспекты становления управлен-
ческого учета как самостоятельной науки, даны предпосылки, повли-
явшие на создание управленческого учета в нашей стране, выделены 
и охарактеризованы основные этапы становления управленческого 
учета. По результатам исследования сформулирован ряд закономерно-
стей историко-эволюционного развития управленческого учета, в част-
ности, несовпадение периодизации развития управленческого учета в 
России с общемировой практикой; влияние эволюционных процессов 
в экономике на становление инструментария управленческого учета; 
ориентированность отечественной учетной практики на выполнение 
фискальных функций государства; несовпадение объектов и предметов 
управленческого учета и др.
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учета, периодизация развития управленческого учета.

The article describes the evolutionary aspects of the formation of man-
agement accounting as an independent science, given the prerequisites that 
influenced the creation of management accounting in our country, highlight-
ed and characterized the main stages of the development of management 
accounting. According to the results of the study, a number of regularities 
of the historical and evolutionary development of management accounting 
were formulated, in particular, the discrepancy between the periodization of 
the development of management accounting in Russia and global practice; 
the impact of evolutionary processes in the economy on the formation of 
management accounting tools; the focus of domestic accounting practices 
on the implementation of the fiscal functions of the state; mismatch of ob-
jects and objects of management accounting, etc.

Keywords: management accounting, history of management account-
ing, periodization of development of management accounting.

На современном этапе экономического развития приобрели ключевое зна-
чение вопросы повышения эффективности теоретических разработок управ-
ленческого учета при их практическом внедрении, а также выбор дальней-
ших путей его развития. Актуальность данных процессов обосновывается 
необходимостью принятия релевантных управленческих решений, направ-
ленных на оптимизацию бизнес-процессов и развитие предприятия в целом.

Исследование теоретических аспектов, объясняющих основные цели и 
задачи управленческого учета в сфере хозяйствования, на текущем этапе 
развития не теряет своей актуальности. Множество экономистов и иссле-
дователей ведут дискуссии в области теории и практики управленческого 
учета и, так как он использовался в производственной деятельности еще до 
того, как был сформирован в отдельную систему учета, научные исследова-
тели неуклонно возвращаются к изучению его исторического материала для 
понимания и структурирования проблем управленческого учета.

Невзирая на длительность изучения управленческого учета различными 
научными и практическими специалистами, до сих пор отсутствует еди-
ное мнение, определяющее значение управленческого учета, а также его 
предмет и объекты. При этом нет и законодательно определенного термина 
«управленческий учет». В отличие от бухгалтерского учета, управленче-
ский учет не имеет строгого регламента и не является обязательным для ве-
дения, решение о целесообразности постановки системы управленческого 
учета руководитель предприятия принимает на основе оценки затрат и вы-
год от ее функционирования. Таким образом, изучение вопроса становления 
управленческого учета как науки в настоящее время принимает немаловаж-
ное значение и проходит через многовековую историю.

Анализируя исторический период возникновения управленческого учета, 
можно сказать, что основные этапы, связанные с его зарождением, имеют 
прямую зависимость от исторических открытий и событий, происходящих 
в области предпринимательской деятельности.
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На основе проведенного анализа [1−7] можно сделать вывод о том, что 
на практику становления управленческого учета в России в большей сте-
пени оказали влияние внешние условия, общемировые тенденции и пере-
довые технологии, применяемые в деятельности зарубежных предприятий. 
Несмотря на то, что практическое применение управленческого учета за 
рубежом восходит еще к 1875 году (здесь он был впервые отражен в мемо-
рандуме Британского исполнительного директората и стал неотъемлемой 
частью университетского экономического образования), а в отечественной 
практике становление управленческого учета произошло лишь в 2000 году, 
в нашей стране неизменно растет интерес к построению эффективной си-
стемы управленческого учета на предприятиях. При всеобщем понимании 
необходимости применения управленческого учета и его методик все еще 
остаются нерешенными проблемы адаптации учета к отраслевым особен-
ностям российских организаций и недостаточности разработки новых ме-
тодов, применимых к отечественному бизнесу. Изучив поэтапное развитие 
управленческого учета, можно сказать, что на его выделение в качестве 
самостоятельного направления имели влияние как внутренние факторы, 
возникающие наряду с эволюционными процессами в системе управления 
экономическими субъектами, то есть имели естественный характер, так и 
внешние, которые были неразрывно связаны с определенными кризисными 
периодами в экономике, вследствие которых возникала потребность изме-
нения инструментария управленческого учета. Следует выделить основ-
ные предпосылки, повлиявшие на создание управленческого учета в нашей 
стране:

− экономические, обусловлены переходом к рыночным отношениям;
− теоретические, связаны с существующими отечественными и западны-

ми теориями, влияющими на управление предприятием;
− технологические, представлены в возможности автоматизировать про-

изводство и внедрить современные информационные технологии;
− законодательные, приведены нормативной документацией, призванной 

помочь при организации управленческого учета в структурах бизнеса;
− интеграционные процессы и глобализация, связаны с процессом объ-

единения экономической сферы разных стран.
Для обобщения проведенного исследования по развитию и становлению 

управленческого учета мы предлагаем выделить три главных этапа его раз-
вития (рис. 1).

          Промышленный      Постиндустриальный    Современный

              1923−1953 гг.              1953−1980 гг.               с 1980 г.

Рис. 1. Этапы становления управленческого учета

Рассмотрим характеристику каждого из представленных выше этапов 
(табл. 1).
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Таблица 1

Характеристика этапов становления управленческого учета

Период Название этапа Характеристика

1923−1953 гг. Промышленный
Возрождение хозяйства в эффективных фор-
мах, развитие производственного учета, соз-
дание системы нормативного учета

1953−1980 гг. Постиндустри-
альный

Развитие калькуляционного учета, массовое 
применение нормативного метода учета за-
трат

с 1980 г. по н. в. Современный
Окончательное отделение управленческого 
учета от бухгалтерского, развитие инструмен-
тария управленческого учета

Приведем основные закономерности, выявленные при изучении развития 
управленческого учета:

− несовпадение периодизации развития управленческого учета в России 
с общемировой тенденцией, большое отставание отечественного учета от 
международного;

− воздействие факторов внешней среды на инструментарий управленче-
ского учета;

− основные этапы, связанные с зарождением управленческого учета, на-
прямую зависят от исторических открытий и событий, которые происходи-
ли в области предпринимательской деятельности;

− влияние в отечественном учете больших географических расстояний на 
рост монополий и снижение интереса к достижению максимальных резуль-
татов деятельности и к минимизации затрат;

− ориентированность на выполнение фискальных функций государства в 
отечественном учете;

− несовпадение объектов и предметов управленческого учета;
− большое влияние на развитие управленческого учета, оказываемое ком-

пьютеризацией и всеобщей конкуренцией.
В результате проведенного анализа исторических этапов становления 

управленческого учета можно сказать, что на всем протяжении развития 
прослеживалась логическая взаимосвязь между развитием экономических 
отношений в обществе и качественным изменением состояния управленче-
ского учета. При исследовании историко-эволюционного развития управ-
ленческого учета были выявлены его генезис, особенности этапов развития 
и сформулирована содержательная часть элементов управленческого учета.
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