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Аннотация
С экономической точки зрения таможенная стоимость выступает разновидностью

стоимости как таковой и обусловлена целями ее определения, заключающимися в со-
блюдении требований трансграничного перемещения товаров. Таможенная стоимость
основана на цене контракта, методы ее оценки закреплены на международном уровне.

Сделан вывод о том, что понимание таможенной стоимости основано на соотно-
шении частных и публичных интересов при ее определении. Контрактная стоимость
выступает основой таможенной стоимости и отражает частные интересы, а публичные
интересы трансформируют контрактную стоимость в таможенную стоимость.

С правовой точки зрения таможенная стоимость тесно связана с институтами
таможенного контроля и государственными услугами в области таможенного дела.
Таможенная стоимость выступает предметом контроля таможенной стоимости, кото-
рый позиционируется в качестве направления таможенного контроля, разновидности
финансового контроля, элемента механизма администрирования таможенных плате-
жей. В то же время процессы определения таможенной стоимости обеспечиваются та-
кими специфическими услугами, как принятие предварительных решений по вопросам
применения методов определения таможенной стоимости ввозимых товаров.

Ключевые слова: таможенная стоимость, контроль таможенной стоимости, цена
сделки, правовое регулирование, административные процедуры, услуга, предваритель-
ное решение
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Abstract
Based on the identification of economic and legal characteristics, the article considers

customs value as an economic and legal category. From an economic point of view, customs
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value is a type of value as such and is determined by the purposes of its determination, which
consist in compliance with the requirements for the cross-border movement of goods. Cus-
toms value is based on the contract price, and the methods for its assessment are enshrined at
the international level.

It is concluded that the understanding of customs value is based on the relationship between
private and public interests in its determination. Contract value is the basis of customs value
and reflects private interests, while public interests transform contract value into customs value.

From a legal point of view, customs value is closely related to the institutions of customs
control and public services in the field of customs. Customs value is the subject of customs val-
ue control, which is positioned as a direction of customs control, a type of financial control, an
element of the mechanism for administering customs payments. At the same time, the process-
es of determining customs value are provided by such specific services as making preliminary
decisions on the application of methods for determining the customs value of imported goods.

Keywords: customs value, customs value control, transaction price, legal regulation,
administrative procedures, service, preliminary decision
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Таможенная стоимость является одним из базовых понятий таможенного за-
конодательства, а ее определение и контроль выступают ключевыми админи-
стративными процедурами в рамках перемещения товаров через таможенную
границу. Значение разработок вопросов таможенной стоимости имеет важное
значение с позиций того, что, выступая основой таможенно-тарифного регули-
рования, таможенная стоимость оказывает прямое и косвенное влияние на фор-
мирование и развитие множества иных механизмов трансграничного оборота
товаров. Сложность же научного позиционирования рассматриваемой катего-
рии заключается в ее межотраслевом (или надотраслевом) характере, возмож-
ности разработки аспектов ее экономического обоснования и расчета, с одной
стороны, и правового регулирования определения, заявления и контроля —
с другой. С учетом данных позиций можно констатировать, что таможенная
стоимость — экономико-правовая категория, обладающая целым рядом призна-
ков, обозначить которые призвана данная статья.

Таможенная стоимость как экономическая категория
Таможенная стоимость как экономическая категория достаточно активно

рассматривается учеными [1–3]. Предлагаемые определения таможенной стои-
мости отличаются разнообразием, но в целом опираются на понимание данной
категории, закрепленной в международных документах, таких как Генеральное
соглашение по тарифам и торговле (далее — ГАТТ) (статья VII) [4], Конвенция
об оценке товаров в таможенных целях и др.

В контексте евразийской экономической интеграции основными докумен-
тами для регламентации вопросов таможенной стоимости выступают Договор
о Евразийском экономическом союзе [5] и Таможенный кодекс Евразийского
экономического союза (далее — ТК ЕАЭС) [6].
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Зачастую таможенная стоимость в научных исследованиях рассматривается
с точки зрения исключительно цены товара, сведения о которой участник внеш-
неэкономической деятельности представляет в таможенные органы [1]. Это от-
ражает, на наш взгляд, весьма ограниченный подход. Таможенная стоимость
тесно, неразрывно связана с контрактной стоимостью или ценой сделки (до-
говорной ценой), основана на ней, но не совпадает с ней как в теоретическом
понимании, так и в определении (расчете). При этом при обосновании таможен-
ной стоимости в договорной базе и в научно-исследовательском поле зачастую
используются такие понятия, как «фактически уплаченная цена», «нормальная
цена», «рыночная цена», «действительная стоимость» и даже разграничиваются
«национальная» и «интернациональная» стоимость товара [3, с. 155].

Представляется, что основная характеристика таможенной стоимости и одно-
временно свойство, отграничивающее ее от иных видов стоимости (контрактной,
статистической, рыночной и др.), заключается в том, что эта стоимость, величи-
на, которая служит основой для процедур трансграничного перемещения товаров
или, пользуясь терминологией Киотской конвенции, для «таможенной очистки».
Таким образом, понятие таможенной стоимости обусловлено целями ее определе-
ния, которые следует отличать от целей иных процессов, связанных с рассматри-
ваемой категорией (например, формирования, контроля, учета и так далее).

Среди подобных целей выделяют: обложение налогом товара, ввозимого на
территорию России; ведение таможенной статистики и статистики внешнеэко-
номического масштаба; использование прочих мер по регулированию торгово-
экономических отношений, связанных с товарной стоимостью [1].

Ученые полагают, что в основе теории таможенной стоимости лежат две
основные концепции стоимости: концепции, базирующиеся на теории трудо-
вой стоимости, и концепции, построенные на теории предельной полезности
[3, с. 155]. Представляется, что сущность таможенной стоимости основана на
обозначенных концепциях, но понимание ее зиждется на соотношении частных
и публичных интересов при ее определении. Цена контракта или цена дого-
вора (сделки) выступает основой таможенной стоимости и отражает частные
интересы, то есть интересы сторон внешнеторгового контракта. В то же время
цена контракта трансформируется в стоимость таможенную в связи с пересече-
нием с публичными интересами (интересами потребителей, бизнеса в целом,
государства как регулятора). И в том, и в другом случае государство правовыми
средствами регулирует эти процессы: частноправовыми и публично-правовыми
средствами. В связи с этим позиционирование таможенной стоимости исклю-
чительно в контексте экономической категории представляется недостаточным,
так как общественные отношения по ее формированию, определению и после-
дующему контролю регулируются правовыми нормами как частноправовой, так
и публично-правовой природы.

Таким образом, таможенная стоимость как экономическая категория основа-
на на договорной (контрактной) стоимости и обусловлена обязательными тре-
бованиями, предъявляемыми к трансграничному перемещению товаров. При-
менительно к таможенной стоимости можно выделить различные социально
значимые процессы, такие как процессы формирования [7], определения, заяв-
ления, контроля, корректировки, учета таможенной стоимости, иные процессы.
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Таможенная стоимость как правовая категория

ТК ЕАЭС упоминает самые разные категории стоимости: расчетную, произ-
вольную или фиктивную, таможенную [6].

Последняя дифференцируется законодателем на таможенную стоимость вво-
зимых и вывозимых товаров, таможенную стоимость оцениваемых товаров, тамо-
женную стоимость идентичных оцениваемым или однородных с оцениваемыми
товаров, таможенную стоимость, добавленную в результате переработки (обработ-
ки), таможенную стоимость переработки (обработки). Кроме того, законодатель
выделяет понятие величины применительно к таможенной стоимости и диффе-
ренцирует предварительную и точную величину таможенной стоимости товаров.

Представляется, что с правовой точки зрения таможенная стоимость высту-
пает основанием юридически значимых действий, решений, принятия актов со
стороны государственных органов. При этом если выше нами были обозначены
различные процессы, связанные с таможенной стоимостью, то с юридических
позиций уместно говорить об административных процедурах определения, за-
явления, контроля, корректировки таможенной стоимости. Часть из них ини-
циируется невластными субъектами (внешнеторговым бизнесом), другая часть
осуществляется таможенными органами. В последнем случае речь идет прежде
всего о контроле таможенной стоимости, который обоснованно рассматривает-
ся в качестве направления (части) таможенного контроля [8], составляющей фи-
нансового контроля [9], механизма системы администрирования таможенных
доходов [10], значимого элемента таможенного регулирования. Исходя из того,
что традиционно таможенная стоимость позиционируется в качестве основы та-
моженно-тарифного регулирования, ее определение имеет значение и при осу-
ществлении запретов и ограничений.

С правовой точки зрения таможенная стоимость обусловливает (генериру-
ет) не только контрольно-надзорные процедуры как формы реализации значи-
мого направления (вида) таможенного контроля. Вопросы оценки таможенной
стоимости стоят во главе угла специальной категории предоставляемых тамо-
женными органами услуг — принятие предварительных решений по вопро-
сам применения методов определения таможенной стоимости ввозимых то-
варов (п. 19 статьи 38 ТК ЕАЭС; статья 25 Федерального закона от 3 августа
2018 года № 289-ФЗ «О таможенном регулировании в Российской Федерации
и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Феде-
рации» [11]). Данный вид услуг стал значимой новеллой ТК ЕАЭС, ожидаемой
участниками внешнеэкономической деятельности и направленной на снижение
конфликтного потенциала взаимодействия бизнеса с таможенными органами
[12]. Подобная услуга может быть отнесена к обеспечительным применитель-
но к таможенному контролю, практика ее предоставления призвана сократить
сферу контрольного воздействия на подконтрольных лиц. При этом специфика
контроля таможенной стоимости заключается еще и в том, что он осуществля-
ется на всех стадиях контрольной деятельности, включая таможенный контроль
после выпуска товаров [13]. Регулирование данного вида таможенного контро-
ля осуществляется в рамках правового регулирования таможенного контроля в
целом, однако может рассматриваться и весьма обособленно [14].
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Заключение
Проведенный анализ позволяет сделать вывод о возможности определения

таможенной стоимости в качестве экономико-правовой категории. При этом нет
оснований выделять экономическую или правовую составляющую таможен-
ной стоимости как доминирующую. Безусловно, таможенная стоимость — это
разновидность стоимости как таковой, стоимости как базовой экономической
категории. Ее экономическая природа отражается в способах ее формирова-
ния, расчета, учета. В то же время в отличие от стоимости или цены сделки
(договора) таможенная стоимость предназначена для реализации публичных це-
лей, целей, связанных с интересами потребителей, бизнеса, государства, нацио-
нальной экономики в целом. В связи с этим ее заявление, контроль выступают
юридически значимыми действиями, решениями, сопровождаются принятием
управленческих (административных) актов. Контроль таможенной стоимо-
сти выступает важным направлением таможенного контроля, составляющей
финансового контроля, значимым механизмом обеспечения экономической
безопасности.

Ценность категории таможенной стоимости заключается в том, что она мо-
жет рассматриваться в контексте разновидности стоимости как ключевого эко-
номического понятия, основания принятия юридически значимых решений,
действий, фактора, влияющего на механизмы таможенно-тарифного регулиро-
вания, обеспечения запретов и ограничений. Кроме того, таможенная стоимость
обоснованно может рассматриваться с процедурной стороны и отражаться в та-
ких процессах, как формирование, определение, заявление, контроль, учет, кор-
ректировка таможенной стоимости.
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Аннотация
Теневая занятость населения в сельском хозяйстве является распространенным

явлением не только в развивающихся странах, но и в странах со сформированным рын-
ком. На основе статистических данных в статье проведен анализ текущей ситуации не-
формальной занятости в сельскохозяйственной отрасли, предложены возможные пути
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В современном обществе актуализируются проблемы, связанные с теневой
экономикой и неофициальным трудоустройством. Несмотря на тенденцию
к снижению неофициального трудоустройства, на протяжении последних трех
десятилетий неформальность остается широко распространенной как в странах
со  сформировавшимся агропромышленным рынком, так и в развивающихся
странах. Британское агентство World Economics на регулярной основе прово-
дит анализ теневой экономики в 152 странах мира. В 2023 году наименьший
удельный вес неофициальной экономики к валовому внутреннему продукту (да-
лее — ВВП) зафиксирован в США (7,2 %), а наибольший — в Афганистане
(73,6 %). Россия же занимает 34 место в соотношении 38,2 % к ВВП, что в
абсолютном значении составляет 2 189,92 млрд долларов. Рассматривая удель-
ный вес теневой экономики к ВВП стран БРИКС, можно отметить, что в данном
рейтинге Россия занимает 2 место, уступая Индии на 0,7 % (рис. 1) [1]. На-
личие такого большого теневого сегмента в стране, как утверждают эксперты,
является следствием нестабильного законодательства в области экономики, осо-
бенно в части, касающейся налогов и обязательных платежей. Также следует
отметить, что несовершенство социально-экономических отношений, бесчис-
ленное множество разноуровневых хозяйственных структур, расплывчатость
системы рыночных взаимоотношений, недостаточная организованность или от-
сутствие системности в институтах, регулирующих экономические отношения,
существенно затрудняют точное описание структуры теневой занятости.

Рис. 1. Удельный вес теневой экономики к внутреннему
валовому продукту стран БРИКС в 2023 году

Fig. 1. The share of the shadow economy
in the gross domestic product of the BRICS countries in 2023
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Различные аспекты теневой занятости в сфере трудовых отношений высту-
пали объектом исследования следующих ученых: Р. И. Акьюлова [2], М. В. Ба-
тюкова, Ш. К. Кутаева, А. Ю. Михайлова, М. Н. Мухановой, А. Н. Покиды,
И. Н. Скуратовой и других.

Так, Ш. К. Кутаев определяет теневую занятость как занятость населения без
оформления трудовых договоров, контрактов, различных кустарно-ремесленни-
ческих производств без соответствующей регистрации [3].

А. Ю. Михайлов под неформальной занятостью подразумевает «...отношения
без юридического оформления в рамках легальной деятельности, не отражаемой
в отчетности, между работодателями и работниками, не способными на данный
момент самостоятельно обеспечить себя работой или найти место в структуре
официальной трудовой деятельности» [4].

По мнению И. Н. Скуратовой, теневая занятость — вид занятости в нефор-
мальной экономике, когда фактически установленные трудовые отношения меж-
ду работником и работодателем подлежат сокрытию от официальных властей [5].

Иными словами, трудовая деятельность в теневом секторе — это вид неофи-
циальной занятости, который характеризуется неофициальной регистрацией
работника и, как следствие, отсутствием уплаты налогов и страховых взносов.

На теневую занятость населения в отрасли сельского хозяйства влияет ряд
сложных и неоднозначных факторов, обусловливающих поиск дополнительных
источников заработка в неформальном секторе:

— экономическая нестабильность;
— низкие доходы в сельской местности;
— ограниченные возможности для официального трудоустройства;
— отсутствие доступа к социальным гарантиям;
— слабый контроль со стороны государства;
— недостаточное привлечение к ответственности работодателей;
— недостаток альтернативных источников дохода;
— ограниченные возможности для обучения и профессионального развития.
Вышеуказанные факторы в разной степени могут влиять на распространение

теневой занятости населения в сельском хозяйстве и требуют комплексного под-
хода к ее решению.

Материалы и методы. Для оценки неофициальной занятости используются
следующие методы: анализ, дедукция, графический и статистический методы.

Результаты и обсуждение. Определение неформального сектора существенно
отличается от понятия теневой экономики. Большинство отраслей производства
в неформальном секторе работают в соответствии с законодательством, предо-
ставляя товары и услуги, которые соответствуют установленным требованиям.
Предпринимательская деятельность в данном секторе необязательно связана
с целенаправленным уклонением от уплаты налогов, страховых взносов или на-
рушением трудового законодательства, но тем не менее некоторые организации
предпочитают не регистрироваться или не иметь разрешения на деятельность,
чтобы полно или частично избежать соблюдения нормативных актов, а также сни-
зить производственные издержки. Теневая экономика относится к экономическим
проявлениям, которые осуществляются вне официальных каналов и рыночных
механизмов, а также уклоняются от уплаты налогов и соблюдения правовых норм.
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К показателю «занятые в неформальном секторе» относят лиц, которые в пе-
риод исследования вне зависимости от вида деятельности: основной или допол-
нительной, или статуса занятости были заняты в одной из производственных
единиц неформального сектора. Основным критерием определения единицы
неформального сектора является отсутствие государственной регистрации как
юридического лица.

К занятым в неформальном секторе относятся:
— индивидуальные предприниматели;
— лица, работающие по найму у индивидуальных предпринимателей и фи-

зических лиц;
— члены семьи, помогающие в собственном деле, принадлежащем кому-ли-

бо из родственников;
— лицо, работающее на индивидуальной основе без регистрации в качестве

индивидуального предпринимателя;
— занятые в собственном домашнем хозяйстве по производству продукции

сельского, лесного хозяйства, охоты и рыболовства для продажи или обмена [6].
По данным Федеральной службы государственной статистики, на 2021 год

удельный вес неформальной занятости в общей численности занятых составил
20,32 %, что на 3,92 % больше по сравнению с 2010 годом (16,4 %).

Если рассматривать структуру занятых в неформальном секторе по видам
экономической деятельности, то можно сделать вывод, что в топ отраслей с вы-
соким процентом теневых отношений входят оптовая и розничная торговля, ре-
монт автотранспортных средств и мотоциклов (30,7 % от общего числа занятых
в неформальном секторе); сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и ры-
боводство (16 %); обрабатывающая промышленность (10,7 %); строительство
(10,5 %); транспортировка и хранение (10,5 %) [6] (рис. 2).

Рис. 2. Удельный вес численности занятых в неформальном
секторе по видам экономической деятельности за 2021 год

Fig. 2. Share of the number of people employed in the informal
sector by type of economic activity in 2021

Отсутствие предусмотренного законодательством надлежащего оформления
трудовых отношений является фактором их деформации, который выражается
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в хищнической эксплуатации работников. Данный тип искажения проявляется,
с одной стороны, в трудоустройстве неквалифицированной рабочей силы. Наруше-
ние формальных норм ослабляет административные и бюрократические барьеры,
что приводит к тому, что к работе с опасными оборудованием и предметами допу-
скаются лица, не обладающие достаточными знаниями, навыками и компетенциями.

С другой — неформальная занятость предполагает отсутствие социальных га-
рантий, возможность несоблюдения условий оплаты труда и проблемы судебной
защиты для лиц, работающих без официально оформленного трудового договора.

Многочисленные исследования показали положительную тенденцию искоре-
нения неформальной занятости в сельскохозяйственной отрасли, так как госу-
дарство проводит реформы, направленные на улучшение условий труда, обеспе-
чение социальной защиты работников, упрощение процедур трудоустройства
и стимулирование развития официального сектора [7–10].

Удельный вес теневой занятости в сельском хозяйстве варьируется около
40 % в среднем от общего числа занятых за 2009–2021 годы [6].

Для оценки прогнозных значений в качестве наиболее достоверной и надеж-
ной модели выбрана полиномиальная функция второго порядка (1), где коэффи-
циент детерминации составляет 0,79 (~ 63 %):

͠yt = 3713,6 - 2,4471x - 9,2283x2.                                       (1)
Коэффициент уравнения тренда а1= -2,4471 констатирует тенденцию ослабле-

ния показателя теневой занятости населения в сельскохозяйственной отрасли.
Обратим внимание, что коэффициент а2 показывает наличие скорости снижения
показателя численности занятых в неформальном секторе, за анализируемые
13 лет она ежегодно сокращается примерно на 9 228 человек.

Исходя из вышеизложенного, при сохранении выявленной тенденции,
в 2024 году происходит снижение значения показателя теневой занятости в сель-
ском хозяйстве до уровня 1 312 тысяч человек от общего числа занятых (рис. 3).

Рис. 3. Динамика показателя неформальной занятости от общей
численности занятого населения в сельском хозяйстве, тысяч человек

 Fig. 3. Dynamics of the informal employment indicator from the total number
of employed population in agriculture, thousands of people
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Изменение неформальной занятости находится под существенным влиянием
политических факторов. Для устранения широкого спектра коренных причин
неформальной деятельности пакеты политических мер должны быть комплекс-
ными и адаптированными к условиям страны. Как в России, так и в странах, где
неформальность является преимущественно отражением политической неста-
бильности, соответствующий пакет мог бы рационализировать нормативную
и налоговую базу, одновременно повышая эффективность деятельности прави-
тельства и правоприменение нормативных требований.

Важным направлением в решении проблемы неформальной занятости на-
селения в сельском хозяйстве является совершенствование фискального ре-
гулирования, что выражается в разработке и внедрении более жестких норм
и стандартов контроля за трудовыми отношениями и, как следствие, усилении
ответственности за нарушения законодательства в области труда.

В целях эффективного реагирования на изменения в сельскохозяйственной
отрасли, а также повышения прозрачности и доступности информации воз-
никает необходимость в создании специализированных образовательных про-
грамм и компаний, направленных на информирование населения о правах и
обязанностях в сфере труда, а также в модернизации механизмов консульта-
ции и поддержки работников, которые сталкиваются с проблемами в трудовых
отношениях.

Заключение. Развитие неформальной занятости создает серьезные пробле-
мы как на федеральном, так и на региональном уровнях, игнорировать которые
невозможно. Дальнейшее совершенствование методологии измерения теневой
занятости должно строиться на современных инструментах и подходах, что по-
зволит более точно оценить влияние неформальной занятости на экономику
страны в целом, а также разработать целенаправленные меры по ее сокращению
и повышению уровня социальной защиты работников.
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Временем зарождения научного направления, связанного с понятием искусствен-
ного интеллекта, принято считать 1956 год. В этом году в Дартмутском колледже в
городе Гановер (США) состоялся научный семинар, на котором группа ученых с це-
лью популяризации информатики предложили это понятие, включающее в себя воз-
можность электронно-вычислительных машин самостоятельно совершенствовать
программы, заниматься поиском и эффективным решением поставленных задач,
одновременно с этим самообучаясь и совершенствуя свой логический интеллект.

С точки зрения авторов статьи, было бы ошибочным подменять понятие «искус-
ственный интеллект» понятием «искусственный разум», тем не менее именно ис-
кусственный интеллект как набор приемов и правил, по которым машина самостоя-
тельно приходит к решению практических задач, является в наше время очевидным
фактом. В качестве примера можно взять разработку программы игры в шахматы,
где человеку противостоит машина. Игра имеет несколько уровней сложности, на
каждом из которых машина достойно противостоит интеллекту человека за счет про-
счета различных комбинаций игрового поля и имеющихся шахматных фигур [1].

Аналогично вышеуказанной программе применяются программы в хозяй-
ственной сфере жизни людей. Уже никого нельзя удивить технологиями искус-
ственного интеллекта, применяемыми в автомобилестроении. При производстве
автомобилей используются высокотехнологические промышленные роботы, ко-
торые могут самостоятельно совершенствовать записанную человеком – опера-
тором рабочую программу. Автомобили, созданные с использованием высоких
технологий, также совершенствуются, к примеру, на базе автомобиля КАМАЗ
планируется серийный выпуск беспилотных автомобилей.

В настоящее время работу с использованием программируемых электронно-
вычислительных машин, способных в дальнейшем самостоятельно совершен-
ствовать программу действий при выполнении производственных действий или
действий в сфере услуг, можно использовать по любому направлению хозяй-
ственной деятельности человека.

Одно из наиболее интересных направлений применения искусственного ин-
теллекта в решении практических задач связано с экономикой и обеспечением ее
безопасности, как внутренней, так и внешней. Это обусловлено тем, что именно
из экономических данных возможно получить сведения о наличии угроз в эко-
номической сфере. К тому же из экономики возникает понимание о способах зна-
чительного сокращения издержек в производстве благ, о распределении ресурсов
по наиболее значимым отраслям и группам продуктов. Практическое использова-
ние позволяет эффективно проводить маркетинговое исследование с принятием
оптимальных решений по продвижению и реализации произведенного продукта
на рынке [2]. Этот аспект также имеет значение для обеспечения экономической
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безопасности организации, так как опирается на внутренние факторы и меха-
низмы, оптимизирующие производственные процессы с целью повышения их
эффективности. Искусственный интеллект в этом является помощником.

Одна из основных проблем в решении эффективности использования искус-
ственного интеллекта состоит в том, как при помощи заданных алгоритмов ком-
бинаций и координат пределов действий заставить машину работать во благо,
а не во вред. И здесь решение видится в необходимости наличия специалистов,
способных глубоко понимать хозяйственные процессы, в которых возможно
применение искусственного интеллекта.

Уровень программного развития позволяет создавать имитационные модели
с уровнем решений, которые непосвященному пользователю продукта внуша-
ют мысль, что программы имитируют человеческое мышление. В реальности
решение поставленной задачи для достижения конечной цели построено на
четком выполнении математического алгоритма, применяемого для поиска оп-
тимального варианта при использовании различных методов математики с уча-
стием электронно-вычислительной машины.

Возвращаясь к вопросам экономики и экономической безопасности, обратим
внимание на то, что искусственный интеллект может широко использоваться в раз-
личных коммерческих проектах, увеличивая эффективность ведения бизнеса и по-
могая фирмам повышать свою конкурентоспособность, тем самым обеспечивая
экономическую безопасность предприятия. В отличие от человека, возможность
вычислительных машин при использовании профессиональных алгоритмов об-
работки массивов данных, содержащих коммерческую информацию, несравнимо
выше. К примеру, обработка информации о продажах, колебании спроса и пред-
ложения и цен на товары в зависимости от сезонности, географического положе-
ния производителей и потребителей, анализ внимания покупателей к появлению
новых товаров и реакции покупателей на них в социальных сетях дают существен-
ные преимущества владельцам бизнеса. В частности, это существенно может по-
влиять на оптимизацию выпуска продукции, позволяя, с одной стороны, избежать
кризиса перепроизводства продукции, с другой — полностью и своевременно удов-
летворить спрос покупателей товара. Искусственный интеллект самостоятельно
в рамках взаимодействия с клиентами на различных сайтах и виртуальных торговых
площадках типа Яндекса и OZON способен формировать решение о предложении
товаров тем или иным клиентам, заинтересовавшимися отдельными линейками то-
варов, существенно повышая прибыли компаний. Выводы делаются по предпочте-
ниям клиентов, их мотивации, финансовым возможностям. Такой машинный ана-
лиз в том числе делает возможным осуществлять инвестиции в разработку новых
и перспективных товаров более оптимизировано, существенно экономя средства
бизнесу средства в разработке передовых технологий в коммерческих целях [3].

Большую популярность набирает внедрение искусственного интеллекта
в процессы автоматизации делопроизводства. В чат-ботах давно уже стало
обыденностью общение человека с компьютером, который более оперативно,
чем человек, справляется с задачами по разрешению возникших проблем или
предоставлению актуальной информации клиентам фирмы. Такие возможности
позволяют экономить средства на оплату труда персонала колл-центров и повы-
шать уровень обратной связи работы с клиентами.
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Практически в любой сфере хозяйственной деятельности, будь то услуги либо
производство продукции, использование искусственного интеллекта позволяет
более успешно заниматься логистикой, планированием производственной дея-
тельности, персонализировать предложения по вкусам потребителя, ускорять про-
цессы разработки новых лекарств, повышать качество жизни людей. Кроме того,
искусственный интеллект способен самостоятельно анализировать киберугрозы и
давать рекомендации по обеспечению безопасности в сферах финансов и услуг [4].

Таким образом, во всем просматривается экономическая польза для развития
бизнеса и обеспечения экономической безопасности граждан и предприятий [5].

Совершенствование поиска оптимальных решений, выполняемых с помощью
электронно-вычислительных машин, в своей основе имеет принцип выявления
каких-либо закономерностей и повторений за счет многократной и непрерывной
обработки огромных массивов данных с выводом текущего результата по за-
просу пользователя. Люди самостоятельно своими действиями формируют мас-
сив данных, осуществляя покупки в различных магазинах, обращаясь различ-
ные организации. Главное, чтобы все эти действия фиксировались машинами.
Многие операции фиксируются через смартфоны. Получается, что наши соб-
ственные вещи, различные гаджеты, связанные с электронной средой интерне-
та, анализируют информацию, предоставляя сведения о произошедших событи-
ях в жизни пользователя.

Таким образом, в настоящее время возникает ситуация с внедрением искус-
ственного интеллекта в экономические процессы, которые раньше были под
силу лишь людям, причем имеющим порой высокую профессиональную под-
готовку в различных областях хозяйственной деятельности [6].

Вместе с тем до сих пор остается малоисследованным вопрос участия ис-
кусственного интеллекта в процессах рыночного ценообразования в условиях
совершенной конкуренции. Данный вопрос сложен для решения, потому что
во многом не имеет временных показателей, что усложняет проблему поиска
оптимального решения в задаче затрат–выпуска конкурентного предприятия.
Методы машинной имитации экономических процессов деятельности делового
предприятия могли бы помочь в обеспечении экономической безопасности и по-
вышении конкурентоспособности.

В качестве примера перспективного использования искусственного интеллекта
в части оценки внутренних факторов влияния на состояние безопасности бизне-
са можно рассмотреть имитационную модель деловой активности предприятия
ОАО «Мотовело». Данный пример в задаче затрат-выпуска взят с учетом показате-
лей производства и реализации продукции в период времени с 2018 по 2022 год [7].

Методика имитационной модели реализуется в программной оболочке Exel,
в которой при использовании инструмента «Трендовый анализ» производится
обработка машинного способа массива данных деловой активности предприятий,
которые представлены в таблице 1.

Использование данных таблицы 1 при задействовании оптимизационных
механизмов должно привести к ситуации оптимум Парето, при которой нель-
зя улучшить положение хотя бы одного элемента из массива данных без ухуд-
шения положения хотя бы одного другого элемента системы из данного же
массива данных.
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Таблица 1

Ретроспективные данные динамики объемов производства,
выручки и затрат предприятия

Table 1

Retrospective data on the dynamics of production volumes,
revenues and costs of the enterprise

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022

Объем
производства,шт. 51,417 52,862 50,479 52,222 53,382

Затраты, руб. 14 588 20 804 18 657 25 350 29 104

Выручка, руб. 19 062 24 779 25 470 33 420 29 449

Источник: составлено авторами на основе [7].

В таблице  2 представлены результаты табулированных значений из таблицы 1,
которые были получены в ходе обработки уравнений корреляции машинным
способом. Данные уравнения корреляции представлены зависимостью уровней
затрат, объемами продаж и размером прибыли на предприятии в зависимости от
объемов выпускаемой продукции без привязки к фактору времени.

В следующем действии используем автономную систему искусственного ин-
теллекта для использования в имитационной модели «затраты-выпуск». Обра-
тим внимание на то, что направление действий модели может быть как в сторо-
ну увеличения объемов производства, так и в сторону их уменьшения. Конечная
цель — прогнозный результат, формирующий оценку изменения объемов про-
изводства в сторону увеличения либо уменьшения.

Таблица 2

Выходные данные прогнозной модели с использованием
возможностей искусственного интеллекта

Table 2

Predictive model output using artificial intelligence capabilities

Объем
произ-

водства,
шт.

ATC —
средние
общие

издержки,
руб./шт.

MC —
предельные
издержки.
руб./шт.

Общие
затраты,
тыс.
руб.

Выручка,
тыс. руб.

Убыток/
прибыль,
тыс. руб.

Рентабель-
ность

продаж, %

40,0 425,3 359,1 17 010,7 20 000,0 2 989,3 14,9
41,0 423,7 363,9 17 372,2 20 500,0 3 127,8 15,3
42,0 422,3 368,8 17 738,6 21 000,0 3 261,4 15,5
43,0 421,2 373,6 18 109,8 21 500,0 3 390,2 15,8
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44,0 420,1 378,4 18 485,8 22 000,0 3 514,2 16,0
45,0 419,3 383,3 18 866,6 22 500,0 3 633,4 16,1
46,0 418,5 388,1 19 252,3 23 000,0 3 747,7 16,3
47,0 417,9 392,9 19 642,8 23 500,0 3 857,2 16,4
48,0 417,5 397,8 20 038,2 24 000,0 3 961,8 16,5
49,0 417,1 402,6 20 438,3 24 500,0 4 061,7 16,6
50,0 416,9 407,4 20 843,3 25 000,0 4 156,7 16,6
51,0 416,7 412,2 21 253,2 25 500,0 4 246,8 16,7

Объем производства, при котором обеспечивается Парето эффективное
использование ресурсов (АТС = МС)

1,9 416,7 416,6 21626,1 25950,0 4323,9 16,7
52,9 416,7 421,4 22 045,1 26 450,0 4 404,9 16,7
53,9 416,9 426,3 22 469,0 26 950,0 4 481,0 16,6

Источник: составлено авторами на основе [7].

В таблице 2 представлены показатели средних и предельных величин, кото-
рые в зависимости от уравнения АТС = МС говорят об максимизации прибили
делового предприятия на рынке совершенной конкуренции [8].

Данные в имитационной модели прогнозирования, полученные машинной
обработкой, формируют бизнес-стратегию. В случае оптимистичного вари-
анта при увеличении объемов производства издержки снижаются, а прибыль
растет. В случае пессимистичного варианта себестоимость продукции снижа-
ется при уменьшении объемов производства. Во втором случае ситуация может
свидетельствовать о том, что, к примеру, спрос продукции при существующей
продажной цене на изделия предприятия низок ввиду того, что он не отражает
общей динамики цен на рынке совершенной конкуренции на данный вид про-
дукции из-за различных факторов, влияющих на себестоимость продукции.
В первом случае стратегия оптимальна из-за положительной отдачи от масшта-
бов производства, что делает в конечном счете более устойчивым положение
фирмы на рынке продаж.

Таким образом, в целях стабильности экономического развития организации
следует использовать стратегию производства, выбранную на основе предло-
женной методики анализа. Использование подобного подхода при выборе стра-
тегии производства той или иной продукции создает основу для экономической
безопасности организации.

В заключение статьи хотелось бы отметить следующее обстоятельство: ис-
пользование возможностей искусственного интеллекта не способно заменить
разум человека, но способно существенно заменить его интеллект, но за счет
профессиональной постройки алгоритма решения имитационной модели дает
возможность совершенствовать систему взаимодействия бизнеса на рынке со-
вершенной конкуренции с потребителем своей продукции и услуг. Все вышеу-
казанное переводит систему на более качественную ступень, так как обеспечи-
вает приемлемый уровень экономической безопасности предприятия на рынке
совершенной конкуренции.

Оптимизация затрат, выделенная в таблице 2, указывает на возможность
проведения экономического анализа на более высоком методическом уровне,
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по сравнению с существующими традиционными методами. Данная методика
может быть полезна как экономистам, работающим на предприятиях, так и спе-
циалистам в области экономической безопасности.

Список источников
1. Мочалова Я. В., Голева Е. А. Искусственный интеллект: использование в экономи-

ке // Молодой ученый. 2023. № 21 (468). С. 170–172.
2. Макконнелл К. Р., Брю C. JI. Экономикс: принципы, проблемы и политика / пер.

с англ. изд. Москва: Издательство «ИНФРА-М», 2003.
3. Brikach G., Novotorov A., Greathouse J. New Model of Forecasting Commodity Prices

for Farmers // Insights to а Changing World Journal. 2008.
4. Novotorov A. V., Brikach G. E. Forecasting Profit: Optimization of Production Cost

at Fort Hays State University // My Net Research — Empowering Collaboration. 2009.
5. Ионов В. А., Строков А. А., Гонтарь В. Н. Проблемы достижения целевых пока-

зателей национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка
индивидуальной предпринимательской инициативы» // Финансовая экономика. 2024.
№ 1. С. 132–134.

6. Новоторов А. В., Брикач Г. Е. Комплексный анализ рыночной деятельности пред-
приятий с использованием имитационной модели совершенной конкуренции // Эконо-
мический анализ: теория и практика. 2012. № 26. С. 2–6.

7. URL: https://www.audit-it.ru/buh_otchet/7722102727_ooo-velomotors (дата обраще-
ния: 22.09.2024).

8. Любушин Н. П., Брикач Г. Е. Использование оценки Парето-эффективности про-
изводства с оптимальным разделением на постоянные и переменные затраты // Эконо-
мический анализ: теория и практика. 2013. № 12. С. 2–6.

References
1. Mochalova Ya. V., Goleva E. A. Artificial intelligence: use in economics. Young scientist,

2023, no. 21 (468), pp. 170–172. (In Russ.)
2. McConnell K. R., Brew S. L. Economics: principles, problems and politics: Trans. from

14th English ed. Moscow: INFRA-M Publ., 2003. 972 p. (In Russ.)
3. Brikach G., Novotorov A., Greathouse J. New Model of Forecasting Commodity Prices

for Farmers. Insights to a Changing World Journal, 2008. (In Engl.)
4. Novotorov A. V., Brikach G. E. Forecasting Profit: Optimization of Production Cost at

Fort Hays State University. My Net Research — Empowering Collaboration, 2009. (In Engl.)
5. Ionov V. A., Strokov A. A., Gontar V. N. Problems of achieving target indicators

of the national project for small and medium-sized businesses and support for individual
entrepreneurial initiative. Financial Economics, 2024, no. 1, pp. 132–134. (In Russ.)

6. Novotorov A. V., Brikach G. E. Comprehensive analysis of the market activity of
enterprises using a simulation model of perfect competition. Economic analysis: theory and
practice, 2012, no. 26, pp. 2–6. (In Russ.)

7. URL: https://www.audit-it.ru/buh_otchet/7722102727_ooo-velomotors (accessed
22.09.2024).

8. Lyubushin N. P., Brikach G. E. Using an assessment of Pareto production efficiency
with optimal division into fixed and variable costs. Economic analysis: theory and practice,
2013, no. 12, pp. 2–6. (In Russ.)



 31

Региональная и отраслевая экономика
Regional and branch economy

Информация об авторах | Information about the authors
Г. Е. Брикач — доктор экономических наук, кандидат технических наук, про-

фессор, почетный работник высшего профессионального образования Россий-
ской Федерации, профессор кафедры экономики Гомельского государственного
технического университета имени П. О. Сухого

G. E. Brikach — Doctor of Sciences (Economy), Candidate of Sciences (Techni-
cal), Professor, Honorary Worker of Higher Professional Education of the Russian
Federation, Professor of the Department of Economics of the Gomel State Technical
University named after P. O. Sukhoi

А. А. Строков — кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры эко-
номики и экономической безопасности учебно-научного комплекса противодей-
ствия экономическим и налоговым преступлениям Нижегородской академии
МВД России

A. A. Strokov — Candidate of Sciences (Economy), Associate professor,
Associate professor of the Department of Economics and Economic Security of the
educational and scientific complex for combating economic and tax crimes of the
Nizhny Novgorod Academy of the Ministry of Internal Affairs of Russia

Статья поступила в редакцию 10.11.2024, одобрена после рецензирования
20.11.2024, принята к публикации 12.12.2024.

The article was submitted 10.11.2024, approved after reviewing 20.11.2024,
accepted for publication 12.12.2024.



32

Региональная и отраслевая экономика
Regional and branch economy

© Зенова Е. Н., Суходоева Л. Ф., 2024

Научная статья
УДК 338.23
https://doi.org/10.36511/2588-0071-2024-4-32-42.

Особенности инновационного инвестирования
в условиях экономической безопасности

Зенова Елена Николаевна1, Суходоева Людмила Федоровна2

1Нижегородская академия МВД России, Нижний Новгород, Россия, moen@yandex.ru
2Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет

имени Н. И. Лобачевского, Нижний Новгород, Россия, kommercia@bk.ru

Аннотация
В современном обществе наиболее актуальным вопросом, на наш взгляд, является

исследование концептуальных подходов к рассмотрению экономической безопасно-
сти, ее классификационных признаков, структурных элементов и ее взаимодействия
с инвестиционной деятельностью организаций. Тенденции современной мировой
глобализации, интернационализации и транснационализации экономики, проблемы
микро- и макроэкономического характера способствуют проявлению серьезного вни-
мания к вопросам обеспечения экономической безопасности и актуализации изучения
инвестиционной безопасности как на международном уровне, так и внутреннем про-
странстве страны. Более конкретно раскрывается данная проблема инвестиционной
деятельности организаций в условиях неопределенности, риска и сложности выстра-
ивания экономических отношений при санкционном давлении и остроте геополитиче-
ских взаимоотношений. Таким образом, в современной ситуации стремление к эконо-
мическому развитию регионов реализуется через инвестиционную безопасность. Они
представлены в статье в двух аспектах: с одной стороны, как серьезный, стратегически
значимый элемент экономической безопасности, позволяющий предупредить санкци-
онные угрозы в связи с сокращением инвестиций; с другой — как относительно инди-
видуализованное социально значимое направление, способствующее устойчивому раз-
витию национальной, региональной экономики при расширении динамики развития
страны. При этом в исследовании, проведенном авторами, рассматриваются аргументы
в отношении необходимости разработки механизма управления инвестиционным ри-
ском, который способствует развитию структуры операций по обеспечению инвестици-
онной привлекательности. Ключевыми векторами развития решения указанной задачи
являются формирование динамичной системы инвестиционной безопасности, которая
отражает привлекательность отечественного рынка, а также осуществление стратеги-
ческого планирования структуры инновационного для инвестиций рынка качественных
и конкурентоспособных товаров, которое формирует возможности современного тех-
нологического внедрения инноваций в промышленное индустриальное развитие.

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, экономическая безопас-
ность, риски и доходность, инновационная отрасль, инвестиционная безопасность,
конкурентоспособность
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Abstract
In our opinion, the most relevant issue in modern society is the study of conceptual ap-

proaches to the consideration of economic security and its interaction with the investment
activities of organizations, its classification features, and structural elements. The trends of
modern global globalization, internationalization and transnationalization of the economy,
problems of a micro- and macroeconomic nature, contribute to the manifestation of serious
attention to issues of ensuring economic security and outline the actualization of the problem
of studying investment security raised by us both internationally and domestically. This prob-
lem of investment activity of organizations in conditions of uncertainty, risk and complexity
of building economic relations under sanctions pressure and the severity of geopolitical rela-
tions is revealed more specifically. Thus, in the current situation of striving for the economic
development of the regions, there is a need to build investment security mechanisms. They are
presented in the article in two aspects: on the one hand, as a serious, strategically significant
element of economic security, which allows for the prevention of sanctions threats in connec-
tion with a reduction in investment; on the other hand, as a relatively individualized socially
significant direction that contributes to the sustainable development of the national regional
economy while expanding the dynamics of the country’s development. At the same time, the
study conducted by the authors examines the arguments regarding the need to develop an
investment risk management mechanism that contributes to the development of the structure
of operations to ensure investment attractiveness. The key development vectors for solving
this problem are: the formation of a dynamic investment security system that reflects the at-
tractiveness of the domestic market; as well as the implementation of strategic planning of the
structure of an innovative, attractive for investment market of high-quality and competitive
goods, which forms the possibilities of modern technological innovation in industrial indus-
trial development.
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Анализ современной ассиметричной динамики экономического развития
страны отражает ряд характерных особенностей в области инновационного ин-
вестирования. Особую роль играет вопрос инновационной привлекательности
отечественного рынка, который ориентирован на экспортные операции и обеспе-
чение параллельного импорта. Область инвестиционных исследований является
подсистемой экономической системы развития страны. Структурно она состоит
из ряда институтов. Они обладают накопительной, размещающей и правопри-
менительной функциями инвестиций. Конечно же, экономическая безопасность
исследует обширную область экономических направлений, однако инвестици-
онная безопасность играет важную роль в экономическом развитии страны. При
этом инвестиционная привлекательность развивается по разным направлениям:
в области продовольствия, сырьевого сектора, энергетики и экологии. На дан-
ный момент, на наш взгляд, этому направлению экономической безопасности
уделяется не достаточно серьезное внимание. С теоретической точки зрения
много аспектов инвестиционной безопасности изучено, но практика примене-
ния терминологии в области инновационных инвестиций изучена мало.

С практической точки зрения мы видим неразрывную связь двух понятий
«национальная» и «экономическая безопасность», они взаимно дополняют один
другого.

Понятие «экономическая безопасность» трактуется в научной литературе
с разных позиций. Согласно трактовке экономического словаря экономическая
безопасность включает в себя:

— оценку уровня развития экономики регионов страны;
— удовлетворение потребностей общества;
— государственные контрольные операции в различных направлениях под-

держания экономического развития;
— организацию защиты экономических интересов;
— работу по предотвращению угроз экономической безопасности страны.
По мнению А. Д. Урсула [1], в данном понятии отражается обеспечение устой-

чивого развития общества, в том числе учет внешних и внутренних факторов.
Он уделяет внимание целям повышения уровня жизни субъектов страны и каче-
ственным характеристикам обеспечения экономической безопасности.

В. К. Сенчагов в вышеуказанный термин закладывает развитие институтов
экономики и государственной власти, которые необходимы для социального
развития государства. Кроме этого, обращает особое внимание на удовлетворе-
ние гарантий по формированию высокой доли оборонного потенциала страны
в условиях неблагоприятных внешних и внутренних факторов развития [2].

Многостороннее рассмотрение и качественный анализ взглядов на раскрытие
понятия «экономическая безопасность» формируют определенные различия, но,
по мнению ученых экономистов Е. С. Игониной, А. В. Богатырева, М. А. Шох,
Д. В. Суходоева и других [3, 4], в состав вышеуказанной дефиниции следует
включить инвестиционную безопасность. При этом необходимо отметить сла-
бое наполнение исследуемого понятия в решении инвестиционных вопросов,
а инвестиции являются ведущим фактором развития экономического роста. Они
лежат в основе экономической привлекательности страны и формируют струк-
туру экономической безопасности.
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Отечественные авторы В.  А.  Ионов и М.  А.  Шох [5]  стараются как можно
глубже проанализировать понимание характеристики инвестиционной безопас-
ности, которая является первоосновой для развития инновационной экономи-
ческой системы, играет роль своеобразного базиса при определении угроз и
превентивных мер по выявлению инвестиционных рисков. Рассматриваемый
параметр определяют как форму особого состояния системы национального
благосостояния и устойчивого развития при оценке конкурентоспособности
страны. Используя данный параметр в качестве порогового индикативного зна-
чения экономической безопасности, можно отследить направление обеспечения
определенного уровня защиты инвестиционных отечественных ресурсов, кото-
рые направлены в развитие экономического сектора страны.

Современные предприятия обычно имеют сложную модель использования
инвестиций.  Эта модель включает в себя несколько ключевых элементов,  где
каждый играет свои определенные значимые роли в области влияния на инве-
стиционную безопасность [6]. Такие элементы состоят из деятельности пред-
приятия, цифровых и вспомогательных платформ и факторов обеспечения без-
опасности (рис. 1).

Рис. 1. Модель использования инвестиций в целях оценки инновационного
развития для обеспечения экономической безопасности предприятия

Fig. 1. The model of investment attractiveness of the management
structure of the enterprise

Источник: составлено авторами
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Управленческая структура инвестиционных потоков включает руководите-
лей, их заместителей, а также руководителей различных цифровых и производ-
ственных подразделений.

Серьезную роль играет подразделение, занимающееся планированием инве-
стиционных потоков, созданием логистических инвестиционных цепочек, оцен-
кой потенциальных инвесторов и инвестиционного рынка. Также интересна для
инвестиционной безопасности система мониторинга поступления инвестиций,
позволяющая определить потенциально возможных инвесторов. Эта система
создает возможность отбора и учета информации о возможных направлениях
вкладов в инновационные процессы. Она исходит из количества инвестицион-
ных средств, которые отвечают за необходимый объем обеспечения экономиче-
ской безопасности.

В свете вышеперечисленных факторов становится очевидным, что эффектив-
ное управление инвестиционной деятельностью представляет собой ключевой
элемент ее успеха в системе экономической безопасности. Практические мето-
ды и стратегии управления инвестициями могут помочь организациям достичь
целей экономической безопасности и обеспечить устойчивый рост (рис. 2).

Анализ финансового состояния организации является неотъемлемой частью
процесса управления инвестиционной безопасностью. Он способствует оценке
позиции организации в настоящий период времени, способности ее к инвести-
ционному развитию и сокращению возможных рисков.

Существует несколько методов анализа финансовой безопасности.
Оценка финансовой отчетности является методом, основанным на изучении

статистики организации за год, показателей бухгалтерского учета и оценки коэф-
фициентов финансовой привлекательности в ней [3]. Важными инструментами
являются балансовые прогнозы, сравнительные данные по прибылям и убыткам,
а также анализ соответствующего движения инвестиционных ресурсов. Иссле-
дование вышеописанных данных позволяет определить инвестиционную актив-
ность, экономическую устойчивость и экономическую безопасность организации.

Рис. 2. Модель взаимосвязи экономической и инвестиционной безопасности

Fig. 2. The relationship model between economic and investment security

Источник: составлено авторами
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Анализ показателей безопасности позволяет сравнивать плановые и факти-
ческие показатели деятельности организации. К ним можно отнести прибыль,
размер инвестиций, прирост капитала и другие. Этот анализ позволяет выявить
потенциальные риски и возможности системы экономической безопасности.

Анализ конкурентоспособности предполагает такое направление действий,
как проведение SWOT-анализа. Анализ сильных сторон организации и слабых
сторон конкурентов позволяет оценить ее инвестиционную привлекательность
и видеть, в каком направлении существует потенциал для улучшения позиций
организации в данный период и на перспективу.

Мониторинг инвестиционных вложений и их эффективность являются
основой для выработки и принятия управленческих решений. Это позволяет ор-
ганизации принимать обоснованные решения по инвестированию, выстраивать
стратегии и измерять свой финансовый результат с аналогичными конкурента-
ми по вопросам достижения положения лидерства на рынке.

Рассматривая методологический аспект анализа финансовой ситуации в ор-
ганизации, следует изучить методы анализа финансовых отчетов, расчет финан-
совых показателей и сравнительную оценку организации с конкурентами. Это
позволяет определить направление дополнительных инвестиций и финансовые
возможности как самой организации, так и партнеров-инвесторов.

Приоритетные инвестиционные средства направляются не только крупным,
значимым объектам, но и небольшим предприятиям в регионах страны. В каче-
стве примера рассмотрим инвестиционное обеспечение Нижегородской обла-
сти на основании данных статистической отчетности территориального органа
Федеральной службы государственной статистики по Нижегородской области
[7]. На данный момент наш регион характеризуется 45 договорными соглашени-
ями по инвестированию различных объектов. Размер инвестиционных средств
в совокупности по конкретным объектам насчитывается в количестве более
441 млрд рублей, при этом создаются дополнительно 16 тысяч новых рабочих
мест. За 9 месяцев 2023 года государственная поддержка предприятий в форме
льготных вычетов по налогам составила 2,8 млрд рублей. Новая поддержка ин-
вестиционной деятельности, особенно в инновационных направлениях эконо-
мического развития, способствует обеспечению региональной экономической
безопасности.

Динамика ключевых показателей в области изменения социально-экономи-
ческих процессов 2023 года показывает, что регион (Приволжский федераль-
ный округ (далее — ПФО)) успешно преодолевает негативное влияние внешних
санкций. В целом экономика Нижегородской области демонстрирует уверен-
ный рост. Промышленное производство имеет индекс 110,6 % по сравнению
с 2022 годом, а обрабатывающее производство — 110,9 %. Область сохранила
высокие позиции в ПФО по формированию показателей отправления грузовых
товаров в секторе обработки (2 место), и в российском рейтинге (8 место).

В 2023 году продолжилось масштабное строительство жилья. Нижегородская
область заняла 3 место по ПФО в области исследования размеров строительства
жилого фонда и 12 место по стране в целом. Всего за год показатель введенного
жилья составил 1 859,4 тыс. м2 общей площади, что является на 9,3 % больше,
чем в 2022 году [7].
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Анализ сектора строительства в регионе показывает тенденцию к активному
развитию и росту. Темп роста строительных работ в сопоставимых ценах со-
ставил 127,6 % к уровню 2022 года — это 3 место в ПФО и 12 место по России.
Значительно выросла деятельность организаций по привлечению инвестиций
в сопоставимых ценах: в 2023 году за 9 месяцев в экономику области привле-
чено 365 млрд рублей, что на 23,2 % превышает инвестиционный показатель
2022 года того же периода времени.

Создание благоприятного инвестиционного климата имеет положитель-
ные результаты в конце 2023 года. Так, в Нижегородской области размер ос-
новной инвестиционной капитализации ведущих организаций за 2023 год
превысил 370 млрд рублей в сопоставимых ценах. При сравнении динамики
за 2022–2023 годы наблюдается рост на 25 %.

С 2020 года в Дзержинске Нижегородской области развивается особая эко-
номическая зона (далее — ОЭЗ) в области промышленности «Кулибин» [8].
В 2023 году территория этой зоны увеличилась в 10 раз и составила 724,7 га.
В новую территорию вошли несколько частных и одна государственная площад-
ки. Регион получил третью по площади зону с префенциальными условиями веде-
ния деятельности в ПФО и одну из первых (крупнейших) в стране. К 2030 году
на данной площадке планируется разместить порядка 65 новых предприятий. Ин-
вестиционные вложения в развитие региона составляют порядка 175 млрд рублей.

В настоящее время в Нижегородской области функционируют новые террито-
рии социально-экономического (опережающего) развития (далее — ТОР) в го-
родах Саров и Володарск, а также в поселке рабочего типа Решетиха. В ТОР
«Володарск» к концу года были зарегистрированы резиденты с инвестицион-
ными предложениями порядка 13,4 млрд рублей в обрабатывающих отраслях.
В 2023 году они инвестировали в создание предприятий более 3 млрд рублей.

Наиболее успешным инвестиционным проектом, реализуемым на ТОР «Во-
лодарск», стал проект ООО «Первая ткацкая фабрика» по созданию ткацко-
отделочной фабрики. На долю этого резидента приходится крупнейшая часть
вложенных в ТОР Нижегородской области инвестиций. Проект находится на
завершающей стадии реализации (готовится запуск производства). В ТОР «Ре-
шетиха» два инвестора вложили более 60 млн рублей и начали производство
текстильной продукции.

Создано предприятие по производству бетона и организация по предостав-
лению инжиниринговых услуг в ТОР «Саров» (из них израсходовано 19 млн
рублей и создано 61 рабочее место). В 2023 году внесены изменения в норма-
тивное законодательство о создании ТОР «Саров» для корректировки террито-
риальных участков, на которые распространяется режим ТОР. Общая площадь
этой ТОР увеличилась в два раза [8].

На новых участках будут размещены новые современные производства. Инве-
сторы планируют вложить в реализацию этих проектов порядка 1,8 млрд рублей,
в результате чего будет создано более 200 новых рабочих мест. По данным анализа
инвестиционного состояния на 2024 год, уже определены два инвестора: ООО «Кли-
ника инновационной травматологии» имени В. И. Цыпкина и ООО «Дармилк».
Планируемый объем инвестиций данных проектов составляет 89 млн рублей. Пла-
нируется создать более 50 новых рабочих мест. В Национальном проекте «Малое и
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среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской
инициатив» (далее — МСП) в технопарках «Саров» и «Машиностроение» поддерж-
ка личной инициативы в сфере предпринимательского сектора некрупного и сред-
него формата способствует установлению в регионе льготной арендной ставки для
субъектов МСП. Также в регионе осуществляют деятельность два индустриальных
парка: ЗМЗ и «Ока-Полимер». На данный момент происходит создание промышлен-
ного технопарка «H2O», парков «Экоцифра» и «Электроник Технолоджи Парк». Тех-
нопарку «Волга» в период 2023–2025 годов планируется предоставление субсидий с
привлечением средств федерального бюджета в общем объеме 906,3 млн рублей [8].

Кроме вышеперечисленных мероприятий, в 2023 году реализованы программы
поддержки таких важных инвестиционных направлений, как развитие туристиче-
ской отрасли и работа по сохранению объектов культурного наследия (далее —
ОКН). Инвесторы, реализующие проекты по строительству гостиниц, получают
ряд субсидий компенсационного характера в области формирования кредитной
процентной ставки. Размер субсидии составляет до 100 %, но не более ключевой
ставки Банка России. Для инвесторов, которые реализуют проекты по восстановле-
нию или сохранению ОКН, итоговая ставка по кредиту может составить до 2 % [8].

В 90-е годы XX века научно-технический комплекс был исключен из приори-
тетных областей, которые требовали бы особого внимания и поддержки со сторо-
ны государства. Причиной послужил тот факт, что правительство решало более
острые проблемы: финансовая нестабильность, стагнация экономических процес-
сов, инфляционное давление на рынки, социальная напряженность в обществе.

В рамках исследования направлений обеспечения инвестиционной безопас-
ности выделяют ряд факторов, которые позволяют расширить сферу региональ-
ной экономической безопасности.

Рис. 3. Модель позитивного влияния факторов
на экономическую безопасность

Fig. 3. The model of the impact of indicators on economic security

Источник: составлено авторами
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Риск и доходность отражаются в том, что инвесторы сталкиваются с посто-
янным выбором между риском и результативностью [3]. Для управления порт-
фелем инвестиций разработаны различные модели, которые позволяют оценить
имеющиеся активы организаций и предприятий.

Эти модели имеют разную направленность: с помощью одних моделей мож-
но рассчитать необходимый показатель результативности актива; с помощью
других моделей исследуется диверсификация портфеля в зависимости от риска
на рынке. Все это помогает анализировать баланс и определять оптимальное со-
отношение активов в портфеле.

Сроки инвестирования — еще один важный показатель инвестиционной без-
опасности. Инвестиции могут быть долго- и краткосрочными. Выбор зависит от
финансовых целей организации [6]. Долгосрочные инвестиции могут включать
в себя стратегические приобретения и развитие новых проектов, тогда как кра-
ткосрочные инвестиции направлены исключительно на обеспечение текущих
потребностей.

Оценка стоимости активов проводится по определенным методам в целях
принятия решений об инвестициях организации. Этот процесс может включать
в себя использование таких показателей, как NPV (чистая приведенная стои-
мость), ROI (рентабельность инвестиций) и других. Инвестиционное управле-
ние играет критическую роль в обеспечении финансовой устойчивости и ро-
ста организации. Достижение финансовых целей позволяет организации при
инвестиционном управлении выстраивать стратегии для достижения ее фи-
нансовых целей, будь то увеличение прибыли, рост активов или увеличение
рыночной доли.

Оценка эффективности проводится путем постоянного мониторинга и ана-
лиза результатов инвестиций. При этом инвестиционное управление позволяет
оценить эффективность финансовых решений и корректировать стратегии в со-
ответствии с изменениями финансовой ситуации на рынке.

Подводя итог, можно отметить, что в результате подобных операций фи-
нансирование научно-технической сферы из приоритетного направления пре-
вратилось в остаточное. Инвестиционная активность российских предприятий
до сих пор остается в системе экономической безопасности на достаточно
низком уровне.

Однако в последнее время вследствие изменений государственной политики
и усиления роли рыночных механизмов наблюдается существенный рост ин-
вестиционной активности. Санкции по-новому стимулировали развитие отече-
ственного инновационного производства, что способствовало повышению кон-
курентоспособности как на внутреннем, так и на внешних рынках сбыта.
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Аннотация
В статье рассматриваются показатели деятельности, значимые в контексте обе-

спечения финансовой устойчивости предприятий машиностроительной отрасли Рос-
сийской Федерации, оценка динамики изменения которых позволяет авторам сделать
вывод о последовательном ухудшении финансово-экономического состояния данной
отрасли в последние годы. Анализ отраслевой структуры машиностроения Россий-
ской Федерации в 2023 году показал, что значительная доля производимой продук-
ции остается зависимой от импортируемых компонентов и технологий. Указанное
обстоятельство, по мнению авторов, свидетельствует о необходимости фокусиров-
ки внимания государственной политики, направленной на обеспечение финансовой
устойчивости отечественного машиностроительного кластера, на решение задач им-
портозамещения, а также на то, что сама такая политика должна быть основана на
мероприятиях, способных обеспечить разработку и реализацию решений в области
обеспечения финансовой безопасности отдельных предприятий отраслевого класте-
ра и строиться на тех же принципах.

Ключевые слова: финансовая устойчивость, санкционные ограничения, маши-
ностроительная отрасль, внешнеполитические угрозы и вызовы, государственная
политика

Для цитирования
Иванова Л. М., Моторов В. В. Обеспечение финансовой устойчивости машиностро-

ения в условиях секторальных и технологических санкций // На страже экономики.
2024. № 4 (31). С. 43–49. https://doi.org/10.36511/2588-0071-2024-4-43-49.

Original article

Ensuring financial stability of mechanical engineering
in the context of sectoral and technological sanctions

Lyudmila M. Ivanova1, Vladimir V. Motorov2

1, 2Chuvash State Agrarian University, Cheboksary, Russian Federation



44

Региональная и отраслевая экономика
Regional and branch economy

1lka-78@mail.ru
2vladimir.motorov@mail.ru

Abstract
The article discusses the indicators of the activities of the enterprises of the mechanical

engineering industry of the Russian Federation that are significant in the context of ensur-
ing the financial stability of its enterprises. An assessment of the dynamics of changes in
these indicators allowed the authors to conclude that the financial and economic state of
this industry has been consistently deteriorating in recent years. An analysis of the indus-
try structure of mechanical engineering in the Russian Federation in 2023 showed that a
significant share of the products manufactured here remains dependent on imported com-
ponents and technologies. This circumstance, according to the authors, indicates the need
to focus the attention of the state policy aimed at ensuring the financial stability of the
domestic mechanical engineering cluster on solving the problems of import substitution,
and also that such a policy itself should be based on measures that can ensure the devel-
opment and implementation of solutions in the field of ensuring the financial security of
individual enterprises of the industry cluster, and built on the same principles.

Keywords: financial stability, sanctions restrictions, mechanical engineering industry, for-
eign policy threats and challenges, public policy
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Последовательная реализация целого ряда вызовов и угроз, связанных с
началом распада Союза Советских Социалистических Республик, являю-
щегося одним из мировых центров машиностроения, оказала выраженное
негативное влияние на финансовое состояние отечественной машиностро-
ительной отрасли, ее инновационно-технологическую базу и сделала Россий-
скую Федерацию крайне зависимой от ввоза соответствующей продукции из
зарубежных стран.

При этом текущие внешнеполитические реалии, сложившиеся в результа-
те обострения геополитической напряженности, имевшей место с 2014 года,
с учетом их беспрецедентного ухудшения в 2021–2022 годах, сделали импор-
тозамещение одним из ключевых ориентиров государственного регулирования
развития национального машиностроительного кластера и одновременно с этим
вызвали множество сложностей технологического, экономического и финансо-
вого толка, которые российское машиностроение в полной мере ощущает на
себе в последние годы.

Совокупность указанных обстоятельств создает выраженный негативный
фон для развития машиностроения в нашей стране, составленный множеством
факторов, оказывает влияние на вопросы поступательного развития рассматри-
ваемой отрасли промышленного производства и финансовую устойчивость при-
надлежащих к такой отрасли предприятий, служит последовательному ухудше-
нию ее финансового состояния (рис. 1).
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Рис. 1. Динамика изменения доли продукции машиностроения
в общем объеме реализации обрабатывающих производств

и доли продукции отечественного машиностроения
на внутреннем рынке Российской Федерации в 2017–2023 годах, % [1]

Fig. 1. Dynamics of changes in the share of mechanical engineering products
in the total volume of sales of manufacturing industries and the share
of domestic mechanical engineering products on the domestic market

of the Russian Federation in 2017–2023, % [1]

Это свидетельствует о существенной актуализации исследования вопросов,
связанных с обеспечением финансовой безопасности данной отраслевой груп-
пы, ее ускоренной инновационной трансформации и повышением конкуренто-
способности продукции отечественного машиностроения на глобальных рын-
ках, а также с государственным стимулированием развития машиностроения

Оценка отраслевой структуры машиностроения Российской Федерации
в 2023 году свидетельствует о том, что значительная доля производимой им
продукции остается зависимой от импортируемых компонентов и технологий,
что придает вопросам импортозамещения особенную актуальность [2] Так, ос-
новная доля компонентов для производства компьютерной техники, оптических
и электронных изделий, а также электрического оборудования в настоящее вре-
мя поставляется из стран восточного региона, а технологическое оборудование,
необходимое для обеспечения их отечественного производства, в Российской
Федерации не производится.

Оценка представленных в таблице сведений об изменении ключевых коэф-
фициентов, отражающих финансовую устойчивость для различных подотрас-
лей машиностроительного комплекса, также свидетельствует о заметном ухуд-
шении общей картины соответствующих показателей в течение 2023 года, что
служит дополнительной актуализацией решения задачи обеспечения финансовой
устойчивости предприятий, принадлежащих к рассматриваемому отраслевому
кластеру.
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Таблица
Изменение основных показателей финансовой устойчивости

отраслей машиностроения в 2017–2023 годах
Table

Changes in the main indicators of financial stability of mechanical
engineering industries in 2017–2023

Наименование показателя 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Производство компьютеров, электронных и оптических изделий

Коэффициент автономии 0,49 0,50 0,49 0,50 0,51 0,50 0,48
Коэффициент обеспеченности
собственными оборотными
средствами

0,40 0,41 0,41 0,42 0,42 0,43 0,42

Коэффициент обеспеченности
запасов 1,03 1,09 1,07 1,16 1,15 1,23 1,27

Коэффициент покрытия инве-
стиций 0,56 0,59 0,57 0,58 0,59 0,59 0,57

Коэффициент финансового ле-
вериджа 0,71 0,65 0,68 0,69 0,64 0,67 0,62

Коэффициент маневренности
собственного капитала 0,93 0,91 0,93 0,92 0,92 0,94 0,91

Производство электрического оборудования
Коэффициент автономии 0,24 0,26 0,25 0,27 0,27 0,28 0,25
Коэффициент обеспеченности
собственными оборотными
средствами

0,16 0,17 0,16 0,17 0,18 0,20 0,17

Коэффициент обеспеченности
запасов 0,48 0,51 0,49 0,52 0,49 0,63 0,50

Коэффициент покрытия инве-
стиций 0,33 0,35 0,35 0,39 0,38 0,40 0,37

Коэффициент финансового ле-
вериджа 1,77 1,65 1,62 1,49 1,59 1,70 1,52

Коэффициент маневренности
собственного капитала 0,92 0,92 0,91 0,91 0,89 0,88 0,88

Производство машин и оборудования, не включенных в другие группировки
Коэффициент автономии 0,21 0,24 0,24 0,25 0,24 0,25 0,22
Коэффициент обеспеченности
собственными оборотными
средствами

0,12 0,14 0,13 0,15 0,14 0,15 0,14

Коэффициент обеспеченности
запасов 0,33 0,39 0,38 0,41 0,40 0,46 0,40

Коэффициент покрытия инве-
стиций 0,29 0,33 0,34 0,36 0,36 0,38 0,36
Коэффициент финансового ле-
вериджа 1,91 1,84 1,76 1,67 1,81 1,73 1,69

Коэффициент маневренности
собственного капитала 0,90 0,87 0,85 0,85 0,82 0,83 0,84

Производство автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов
Коэффициент автономии 0,21 0,23 0,22 0,23 0,25 0,27 0,23
Коэффициент обеспеченности
собственными оборотными
средствами

0,08 0,09 0,09 0,09 0,11 0,13 0,09

Коэффициент обеспеченности
запасов 0,19 0,19 0,23 0,24 0,27 0,34 0,25
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Наименование показателя 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Коэффициент покрытия инве-
стиций 0,33 0,38 0,38 0,38 0,41 0,45 0,36

Коэффициент финансового ле-
вериджа 1,83 1,67 1,70 1,76 1,59 1,39 1,77

Коэффициент маневренности
собственного капитала 0,70 0,66 0,69 0,69 0,69 0,73 0,70

Источник: составлено на основании [1]

Решение задачи обеспечения финансовой устойчивости отрасли машино-
строения и уменьшения ее наблюдаемой зависимости от внешних факторов
экономического и политического характера подразумевает кардинальную сме-
ну концепции финансовой политики, проводимой в жизнь отечественными ма-
шиностроителями и глубокую перестройку системы мер, предпринимаемых го-
сударством в данной сфере [3].

Важно отметить, что комплекс подходов, направленных на обеспечение финан-
совой устойчивости соответствующих хозяйствующих субъектов, должен быть со-
ставлен методами и приемами, дающими возможность к обоснованию необходимых
в этой связи управленческих решений и последующему контролю над качеством,
полнотой и оперативностью их исполнения [4]. При этом государственная политика
управления финансовой безопасностью данной отрасли в общенациональном мас-
штабе должна основываться на мероприятиях, способных обеспечить разработку и
реализацию решений в области обеспечения финансовой устойчивости отдельных
предприятий отраслевого кластера и строиться на тех же принципах (рис. 2).

Рис. 2. Структура механизма обеспечения финансовой устойчивости
предприятий машиностроительной отрасли Российской Федерации

Fig. 2. Structure of the mechanism for ensuring financial stability
of enterprises in the machine-building industry of the Russian Federation

Источник: составлено автором
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Сосредоточение усилий, прилагаемых в рамках реализации государствен-
ной политики обеспечения финансовой устойчивости предприятий машино-
строения, должно приходиться на повышение способности таких предприятий
к противостоянию различным рискам и угрозам, обусловленных возможным
ухудшением их финансового состояния в результате действия совокупности
факторов, важная роль среди которых принадлежит различным секторальным
и технологическим санкциям, последовательно вводимым странами объединен-
ного Запада в отношении Российской Федерации в связи с началом специаль-
ной военной операции на территории Украины, обеспечение роста объема и ка-
чества адаптационного потенциала, имеющегося у таких предприятий, а также
использование системных подходов к достижению состояния защищенности
финансовых интересов каждого из предприятий отрасли [5–7].

Важно отметить, что в результате значительной зависимости машиностроитель-
ных предприятий Российской Федерации от зарубежных поставок материалов,
оборудования и услуг технологического характера, уровень их инвестиционной
привлекательности по настоящее время остается весьма низким. Данное обстоя-
тельство, по нашему мнению, служит основанием для возникновения объективной
необходимости не только в снижении импортозависимости отрасли, но и в актив-
ной государственной поддержке составляющих ее хозяйствующих субъектов.
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Аннотация
Согласно конкурсной программе «Технологическое лидерство» Российской Феде-

рации проведено нейросетевое моделирование современного состояния социально-
экономической деятельности малого предпринимательства в субъектах страны с по-
зиции инновационного развития и цифровой трансформации. Предпринимательская
деятельность, одним из видов которой является малое предпринимательство, отно-
сится к одной из инициативных форм социально-экономического развития Россий-
ской Федерации и обеспечения ее технологического суверенитета и технологического
лидерства. Малое предпринимательство активизирует разработку инновационных ре-
шений, способствуя укреплению экономической безопасности страны. В статье рас-
смотрены и исследованы данные Федеральной службы государственной статистики
за 2023 год. Выполнен кластерный анализ с использованием нового перспективно-
го методологического подхода — нейронных сетей, составляющих один значимых
компонентов искусственного интеллекта. Кластеризация данных осуществлена на
фундаменте самоорганизующихся искусственных нейронных сетей с применением
информационных технологий по семи показателям, аттестующим инновационную
составляющую и цифровую трансформацию в деятельности малого предпринима-
тельства субъектов России. В исследовании не задействованы следующие регионы
Российской Федерации: Донецкая Народная Республика, Луганская Народная Респу-
блика, Запорожская и Херсонская области из-за отсутствия отобранных показателей
на сайте Федеральной службы государственной статистики. Получено ранжирование
субъектов Российской Федерации по пяти кластерам. Представлены состав и харак-
теристики каждого кластера. Проведенное исследование с применением нейросете-
вых технологий позволило определить особенности инновационного развития и со-
стояния цифровой трансформации малого предпринимательства в субъектах страны.
Результаты исследования содержат практическую направленность и могут учитывать-
ся при стратегическом планировании развития малого предпринимательства в контек-
сте возрастания согласования стратегий его инновационной деятельности и стратегий
государства, относящегося к доминирующим внутренним факторам социально-эко-
номического потенциала Российской Федерации, в целях усиления технологического
лидерства Российской Федерации.
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Abstract
According to the national goal “Technological Leadership” of the Russian Federa-

tion, neural network modeling of the current state of socio-economic activity of small
businesses in the subjects of the country from the perspective of innovative development
and digital transformation was carried out. Entrepreneurial activity, one of the types
of which is small business, refers to one of the initiative forms of socio-economic devel-
opment of the Russian Federation and ensuring its technological sovereignty and tech-
nological leadership. Small business activates the development of innovative solutions,
contributing to strengthening the economic security of the country. The paper considers
and examines the data of the Federal State Statistics Service for 2023. Cluster analysis is
performed using a new promising methodological approach — neural networks, which
make up one of the significant components of artificial intelligence. The clustering
of data was carried out on the basis of self-organizing artificial neural networks using
information technologies according to 7 indicators certifying the innovative component
and digital transformation in the activities of small businesses in the subjects of Russia.
The following regions of the Russian Federation are not involved in the study: Donetsk
People’s Republic, Luhansk People’s Republic, Zaporizhia and Kherson regions due
to the lack of selected indicators on the website of the Federal State Statistics Service.
The ranking of the subjects of the Russian Federation in five clusters was obtained.
The composition and characteristics of each cluster are presented. The conducted re-
search using neural network technologies made it possible to determine the features
of innovative development and the state of digital transformation of small businesses
in the subjects of the country. The results of the study contain a practical orientation
and can be taken into account in the strategic planning of small business development
in the context of increasing coordination of strategies for its innovation activities and
strategies of the state, related to the dominant internal factors of the socio-economic
potential of the Russian Federation in order to strengthen the technological leadership
of the Russian Federation.
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Введение
На современном этапе к одной из инициативных форм социально-экономи-

ческого развития Российской Федерации и обеспечения ее технологического су-
веренитета и технологического лидерства [1] относится предпринимательская
деятельность, одним из видов которой является малое предпринимательство
[2–4], стимулирующее разработку инновационных решений, способствующее
укреплению экономической безопасности страны [5–8].

К отличительной особенности малых предприятий следует отнести не только
инновационный подход и цифровую трансформацию, но и гибкость, делающую
возможным в условиях меняющегося рынка оперативно адаптироваться к новым
условиям с минимальными потерями. Малое предпринимательство, являясь од-
ним из существенных секторов региональной экономики, во многом характери-
зует состояние занятости населения, обеспечивая стабильность социально-эко-
номического развития [9–10], высокие показатели производительности труда.

Рассмотрение практической значимости данного сектора экономики с эконо-
мической точки зрения требует создания инструментов региональной политики,
которые нацелены на поддержание развития малого предпринимательства, имею-
щего в своей основе инновационную составляющую. При этом продуктивное раз-
витие малого предпринимательства возможно только при гармонизации его стра-
тегий и стратегий государства, а также при реализации программ по поддержке
малого предпринимательства со стороны государства не только с учетом автоном-
ности малого предпринимательства, но и регулирования его деятельности.

В связи с важностью инновационного развития малого предпринимательства
представляет интерес исследование его инновационного потенциала в субъек-
тах России, что отражает значимые моменты изменения экономической сферы.

Материалы и методы
Исследование развития современных технологических инноваций и цифро-

вых технологий, аттестующих инновационную деятельность малого предпри-
нимательства в Россйиской Федерации, относится к многофакторным задачам,
где каждый объект характеризуется большим набором показателей. В таких об-
стоятельствах высокую эффективность показывают классические многомерные
статистические методы анализа [11]: корреляционный, регрессионный, дискри-
минантный, факторный, кластерный и др. При кластеризации данных большой
размерности применяются классические процедуры кластерного анализа, такие
как иерархический кластерный анализ, метод К-средних [11]. В настоящей статье
предложен креативный метод кластерного анализа многомерных статистических
данных на базе нейронных сетей, которые составляют существенный компонент
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искусственного интеллекта и предоставляет новые перспективы исследования
многомерных задач [12]. Выполнение кластеризации исходных многомерных дан-
ных предполагает нахождение кластерного решения, состоящего из разделенного
на компактные группы (кластеры) множества объектов. В нашем исследовании
объектами являются 85 субъектов Российской Федерации. При этом в исследова-
ние не были включены следующие регионы Российской Федерации: Донецкая На-
родная Республика (ДНР), Луганская Народная Республика (ЛНР), Запорожская и
Херсонская области, из-за отсутствия отобранных показателей на сайте Федераль-
ной службы государственной статистики.

В процессе создания кластерного решения были выполнены три необходимые
правила: а) каждый субъект должен находиться только в одном из кластеров; б) харак-
теристики субъектов по совокупности рассматриваемых показателей деятельности
малого предпринимательства, находящихся внутри одного кластера, тождественны;
в) субъекты, разместившиеся в разных кластерах, имеют значительное несходство.

Актуальность применения кластерного анализа многомерных данных на ос-
нове методов искусственного интеллекта обусловлена тем, что нейросетевой
подход при исследовании больших объемов гетерогенных статистических дан-
ных свободен от модельных ограничивающих факторов. В настоящее время ней-
росетевые концепции реализуются в программных комплексах профессиональ-
ного назначения: STATISTICA, SPSS, Viscovery SOMine, Deductor, Loginom и др.

При решении задач кластеризации многомерных данных, а также визуально-
го представления и снижения размерности результатов кластеризации исполь-
зуются искусственные нейронные сети, обучаемые без учителя [12]. Обучение
этого класса нейронных сетей проводится различными алгоритмами, например,
алгоритмом нейронного газа, алгоритмом на основе соревновательного обуче-
ния без учителя и др. Эти алгоритмы делают возможной визуализацию нелиней-
ного многомерного входного пространства данных путем его проецирования в
нейроны выходного слоя при сохранении топологического соответствия. Нейро-
ны выходного слоя, который называется топологической картой, наиболее часто
формируют двумерную решетку. Такой класс нейронных сетей представляют
самоорганизующиеся карты (далее — СОК) Кохонена [13].

Результаты исследования
Для исследования авторами, согласно их предпочтениям, отобраны статистиче-

ские данные в соответствии с методологией статистического учета Федеральной
службы государственной статистики по семи показателям за 2023 год [14]: П1 —
удельный вес малых предприятий, осуществлявших инновационную деятельность
в отчетном году, в общем числе обследованных малых предприятий (без учета
микропредприятий), %; П2 — удельный вес малых предприятий, осуществлявших
технологические инновации в отчетном году, в общем числе обследованных малых
предприятий (без учета микропредприятий), %; П3 — удельный вес инновационных
товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных товаров, выполненных работ,
услуг малых предприятий (без учета микропредприятий), %; П4 — использование
малыми предприятиями финансовых цифровых платформ, %; П5 — использова-
ние малыми предприятиями технологий искусственного интеллекта (в % от общего
числа обследованных малых предприятий соответствующего субъекта Российской
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Федерации); П6 — доля малых предприятий, использовавших цифровые техноло-
гии: «облачные сервисы», %; П7 — доля малых предприятий, использовавших циф-
ровые технологии: промышленные роботы / автоматизированные линии, %.

В процессе исследования при нейросетевом моделировании с применени-
ем СОК Кохонена, объектированных на платформе российского программно-
го пакета Deductor, исходное семимерное пространство данных, описывающих
инновационную деятельность и цифровую трансформацию малого предприни-
мательства в 2023 году, было проецировано, учитывая топологию, в двумерное
пространство. Рассматриваемые 85 субъектов Российской Федерации по сово-
купности семи показателей распределены на пять кластеров. Визуализация ре-
зультатов кластеризации за 2023 год приведена на рисунке 1.

Рис. 1. Самоорганизующаяся карта интеграции субъектов
Российской Федерации по кластерам за 2023 год

Fig. 1. Self-organizing map of integration
of Russian Federation regions by clusters for 2023

Оценка качества полученного кластерного решения была проведена путем
применения индекса силуэта [15]. Данный критерий аттестует внутреннюю про-
верку кластеров. Использование этого индекса показало отсутствие перекрытия
кластеров, что служит обоснованием полученных результатов кластеризации.
Распределение исходных данных по пяти кластерам приведено на рисунке 2.

Рис. 2. Число субъектов Российской Федерации в кластерах за 2023 год

Fig. 2. The number of Russian Federation regions in clusters for 2023
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Из данных на рисунке 2 следует, что имеет наименьшее число субъектов Рос-
сийской Федерации, образовало кластер № 1, а наибольшее — вошло в кластер
№ 2. Конкретная структура размещения субъектов Российской Федерации по
кластерам показана в таблице 1.

Таблица 1

Ранжирование субъектов России по кластерам в 2023 год
Table 1

Ranking of Russian regions by clusters in 2023
Размещение субъектов Российской Федерации по кластерам

Кластер № 1
Вологодская область, Ростовская область, Республика Мордовия, Республика Татар-
стан, Ульяновская область, Курганская область

Кластер № 2
Брянская область, Владимирская область, Ивановская область, Калужская область,
Костромская область, Липецкая область, Орловская область, Рязанская область, Смо-
ленская область, Тамбовская область, Тверская область, Тульская область, Архан-
гельская область, Мурманская область, Новгородская область, Астраханская область,
Волгоградская область, Ставропольский край, Республика Башкортостан, Удмурт-
ская Республика, Пермский край, Нижегородская область, Оренбургская область,
Самарская область, Свердловская область, Тюменская область, Красноярский край,
Иркутская область, Омская область

Кластер № 3
Белгородская область, Воронежская область, Московская область, Ярославская область,
г. Москва, Калининградская область, Ленинградская область, г. Санкт-Петербург, Ре-
спублика Крым, Краснодарский край, г. Севастополь, Республика Дагестан, Республика
Северная Осетия - Алания, Чувашская Республика, Кировская область, Пензенская об-
ласть, Саратовская область, Алтайский край, Новосибирская область, Томская область

Кластер № 4
Курская область, Республика Карелия, Республика Коми, Ненецкий автономный
округ, Псковская область, Республика Калмыкия, Ханты-Мансийский автономный
округ - Югра, Ямало-Ненецкий автономный округ, Челябинская область, Республика
Тыва, Республика Саха (Якутия), Хабаровский край, Амурская область, Магаданская
область, Чукотский автономный округ

Кластер № 5
Республика Адыгея, Республика Ингушетия, Кабардино-Балкарская Республика,
Карачаево-Черкесская Республика, Чеченская Республика, Республика Марий Эл,
Республика Алтай, Республика Хакасия, Кемеровская область, Республика Буря-
тия, Забайкальский край, Камчатский край, Приморский край, Сахалинская область,
Еврейская автономная область

Результаты, представленные в таблице 1, указывают на отсутствие корреля-
ционной связи между пребыванием субъектов в кластерах и их нахождением
в составе федеральных округов Российской Федерации.

Итогом нейросетевого моделирования является статистика средних значений
показателей в каждой кластерной формации и в целом по Российской Федера-
ции (см. табл. 2).
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Таблица 2

Средние показатели по кластерам
и по Российской Федерации за 2023 год

Table 2

Average indicators for clusters and for the
Russian Federation for 2023

Кластер

Показатель

Кластер
№ 1

Кластер
№ 2

Кластер
№ 3

Кластер
№ 4

Кластер
№ 5

Среднее
по РФ

П1 10,46 6,25 7,77 1,78 2,79 5,51
П2 10,83 6,44 8,17 1,93 2,96 5,75
П3 9,34 2,48 2,97 1,71 1,70 2,81
П4 59,17 64,33 60,08 63,83 60,29 62,30
П5 1,87 1,05 3,27 0,68 2,76 1,87
П6 22,20 22,33 24,07 24,15 19,51 22,55
П7 2, 57 3,23 6,35 7,32 11,88 6,17

Из данных, приведенных в таблице 2, видно, что субъекты Российской Феде-
рации, образовавшие кластер № 1, характеризуются значениями показателей П1,
П2 и П3, аттестующими инновационную деятельность, превышающими их соот-
ветствующие значения в субъектах других кластеров и общероссийские значения.
Однако в субъектах кластера № 1 наблюдаются низкие показатели, аттестую-
щие цифровую трансформацию: «Использование малыми предприятиями фи-
нансовых цифровых платформ» (П4) и «Доля малых предприятий, использо-
вавших цифровые технологии: промышленные роботы / автоматизированные
линии» (П7). Показатели П4 и П7 демонстрируют наибольшие значения, соот-
ветственно, в субъектах кластеров № 2 и 5. В субъектах кластера № 3 маки-
мальное значение имеет показатель «Использование малыми предприятиями
технологий искусственного интеллекта» (П5), а минимальное значение данный
показатель принимает в субъектах кластера № 4. Кроме того, на низком уровне
в субъектах, вошедших в кластер № 4, находится инновационная составляю-
щая, характеризующаяся показателями П1 и П2. Минимальные значения пока-
зывает и инновационная деятельность, аттестующаяся индикатором «Удельный
вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных товаров,
выполненных работ, услуг малых предприятий» (П3), в субъектах кластера № 5.

Заключение
Применение инструментов искусственного интеллекта является продук-

тивным методом исследования, который свободен от модельных ограничений.
Предложенный в работе метод кластеризации многомерных данных на фунда-
менте нейронных сетей позволил установить присутствие заметных различий
в размерах кластерных образований, что свидетельствует об иррегулярном харак-
тере развития малого предпринимательства в субъектах Российской Федерации.

Кластерный анализ многомерных данных с применением нейросетевого мо-
делирования позволил определить пять региональных кластерных образований,
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которые имеют различный уровень инновационного развития и цифровой транс-
формации их социально-экономической деятельности. Отсюда имеем, что востре-
бованы различные стратегии инновационного экономического развития малого
предпринимательства. При этом необходим учет 1) опыта лидирующих субъектов
по устранению экономического дисбаланса в социально-экономической деятель-
ности малого препринимательства; 2) опережения мировых тенденций научно-тех-
нологического развития; 3) роста инноваций в цифровом секторе малых предприя-
тий. Естественно, что это влечет наращивание инвестиционной привлекательности
и согласованности стратегий малого предпринимательства и государства.

В соответствии с полученными результатами обеспечение прорывного инно-
вационного развития российской экономики аффилировано с фундаментально
новым организационно-управленческим подходом в сфере инновационной дея-
тельности малого предпринимательства. При таком подходе, который адекватен
актуальным задачам и вызовам внешних обстоятельств, порождаются иннова-
ционные управленческие идеи, стимулирующие традиционную систему управ-
ления руководствоваться новыми принципами.

Результаты проведенных исследований могут быть полезны при разработке
программ стратегических направлений развития малого предпринимательства,
а также для корректировки управленческих решений в целях повышения ре-
зультативности инновационной деятельности и цифровой трансформации ма-
лого предпринимательства в контексте усиления технологического лидерства
Российской Федедерации.
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Введение

Несмотря на предпринимаемые в Российской Федерации меры, пробле-
ма уклонения от уплаты налогов остается актуальной и требует постоянного
внимания со стороны налоговых и правоохранительных органов. Выявление
данных противоправных деяний имеет первостепенную важность для эконо-
мической безопасности страны, так как незаконное уменьшение налоговых
обязательств налогоплательщиками влечет сокращение поступлений в бюдже-
ты всех уровней, тем самым ставит под угрозу реализацию задач и функций
государства.

Проблема выявления участников, уклоняющихся от уплаты налогов, имеет
множество аспектов, главными из которых являются:

1) латентность;
2) большой объем данных и их обработка;
3) технологические вызовы и анонимизация.
Эффективное выявление и пресечение таких незаконных действий требуют

комплексного подхода, включающего внедрение передовых технологий, совер-
шенствование законодательства и улучшение координации между государствен-
ными органами. Однако ключевым аспектом современной борьбы с налоговыми
преступлениями является применение новых технологий для выявления укло-
нений от уплаты налогов.

Анализ больших данных (Big Data), машинное обучение, искусственный
интеллект (далее — ИИ), блокчейн могут быть применены для автоматизации
процессов анализа информации, выявления аномалий, построения моделей по-
ведения налогоплательщиков и прогнозирования рисков.

Целью научного исследования является создание методики, позволяющей
выявлять организации, уклоняющиеся от уплаты налогов.

Выбор метода исследования
Традиционные математико-статистические методы многомерного анализа,

которые проводятся в области экономических исследований, остаются фунда-
ментом научных исследований и позволяют оценить степень взаимосвязь их си-
стем показателей, дать представление о стохастических связях, прогнозировать
[1, с. 50]. Однако для эффективного решения актуальных проблем, возникаю-
щих в эпоху стремительно развивающихся цифровых технологий, необходима
разработка предложений, идущих в ногу со временем. Одним из таких явля-
ется машинное обучение, которое основывается на обучении от данных и при
неизменном наборе данных позволяет избегать однонаправленности резуль-
татов, что неминуемо в математико-статистических методах, основанных на
строгих математических моделях и предположениях о распределении данных.
Принимая во внимание преимущества и недостатки рассмотренных методов
(см. табл. 1), мы сделали выбор в пользу метода машинного обучения.
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Таблица 1

Матрица преимуществ и недостатков математико-статистических
методов и методов машинного обучения

Table 1

The matrix of advantages and disadvantages of mathematical
and statistical methods and machine learning methods

Метод + -

Математико-
статистические

методы

Интерпретируемость; теоре-
тическая обоснованность; эф-
фективность в случае ограни-
ченного количества данных;
контроль за ошибками

Неэффективность для больших
объемов данных; трудность ра-
боты с неструктурированными
данными; неприменимость к
сложным явлениям; однона-
правленность результатов

Методы
машинного

обучения

Автоматизация; обработка
больших объемов данных;
адаптивность; способность из-
влекать сложные закономерно-
сти; возможность улучшения с
опытом

Неинтерпретируемость; опас-
ность переобучения или недо-
обучения; зависимость от ка-
чества данных; необходимость
большого объема данных

Одним из набирающих популярность методов машинного обучения является
метод «случайного леса» (Random Forest). Он относится к классу ансамблевых
методов, которые объединяют несколько моделей для улучшения качества про-
гнозов. «Случайный лес» — это комбинация деревьев решений, где каждое дере-
во строится на основе подмножества обучающих данных и случайного подмно-
жества признаков.

Таким образом, метод «Случайный лес» объединяет прогнозы множества де-
ревьев решений, что часто приводит к более точным и стабильным результа-
там. Путем обработки больших объемов данных выявляются закономерности,
паттерны и тенденции, которые используются для предсказания значений пере-
менной ответа. Данный метод применяется в различных задачах по выявлению
отклонений на основе анализа финансовых и нефинансовых показателей [2–4].

Содержание методики
Методика выявления уклоняющихся от уплаты налогов организаций состоит

из следующих этапов:
1. Отбор финансовых и нефинансовых факторов деятельности организаций,

косвенно указывающих на уклонение от уплаты налогов.
2. Анализ первичной  информации о финансовых и нефинансовых факторах

деятельности организаций.
3. Построение ансамбля решающих деревьев с использованием случайного

подмножества переменных-предикторов для выявления уклоняющихся от упла-
ты налогов организаций.

4. Проверка достоверности построенной модели.
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Отбор факторов деятельности организаций
На первом этапе на основе анализа официальных документов Федеральной

налоговой службы Российской Федерации [5–8] были отобраны восемь факто-
ров и показателей деятельности организаций, способных косвенно указывать на
потенциальную возможность уклонения от уплаты налогов (табл. 2).

Таблица 2

Факторы, указывающие на направленность действий налогоплательщика
на неправомерное уменьшение налоговой обязанности

 Table 2

Factors indicating the direction of the taxpayer’s actions towards an unlawful
reduction of tax liability

Фактор Показатель

Налоговая нагрузка [5]

Относительная налоговая нагрузка (ОНН):
ОНН = Н/В*100,
где Н — сумма начисленных налогов за год;
В — выручка компании за год.
Высокая/средняя/низкая — сравнивается по
среднеотраслевому показателю (виду экономи-
ческой деятельности)

Связи организации [6] Количество связей организации

Финансовая устойчивость [5]

Коэффициент финансовой устойчивости

,
где СК — собственный капитал;
ДО — долгосрочные обязательства;
ВБ — валюта баланса

Признаки фирмы-однодневки [7] Присутствуют/отсутствуют
Налоговые риски [5] Присутствуют/отсутствуют

Выручка [5]

Выручка:

где Ц — цена товара или услуги;
К — количество проданных товаров или оказан-
ных услуг

Проверки [5] Количество проведенных проверок в отноше-
нии компании

Применение специального нало-
гового режима [8] Применяет / не применяет

Анализ первичной информации о финансовых и нефинансовых факторах
На втором этапе проведен анализ первичной информации о данных показателях

деятельности 240 организаций, зарегистрированных в Санкт-Петербурге. В про-
цессе выбора факторы были проверены на энтропию Шенона для разделения дан-
ных в узлах деревьев решений, входящих в состав случайного леса. С помощью
кластерного анализа, проведенного на платформе Loginom, каждый показатель
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разбит по нескольким диапазонам, заданным машинным алгоритмом. Далее со-
бранные данные случайным образом разделены на тренировочную и тестовую
выборки: 80 % компаний предназначены для построения обучающей модели
«Случайный лес» и 20 % — для проверки ее достоверности.

Построение модели «Случайный лес»
Третий этап заключается в построении модели «Случайный лес», позволяю-

щей определять организации, уклоняющиеся от уплаты налогов. В качестве тех-
нического способа реализации методики выбрана low-code платформа Loginom.
Данный инструмент проводит анализ данных любого уровня сложности без
программирования, имеет интуитивно понятный интерфейс и активную техни-
ческую поддержку. Главным преимуществом использования данной платформы
является доступ к специальной библиотеке Loginom Python Kits, на которой из-
ложены готовые компоненты для обучения и прогона алгоритмов и моделей,
доступных в библиотеке Scikit-learn. Таким образом, платформа не обязывает
пользователя иметь глубокие знания в программировании и позволяет исполь-
зовать преднастроенные компоненты. Отметим, что выбор программного обе-
спечения и языка программирования пользователь может сделать самостоятель-
но, исходя из своих запросов. Это не повлияет на реализацию методики.

Код для построения случайного леса на Python с использованием Scikit-learn:
from sklearn.ensemble import RandomForestClassifier
from sklearn.model_selection import train_test_split
from sklearn.datasets import load_iris
# Загрузка набора данных
iris = load_iris()
X = iris.data
y = iris.target
# Разделение набора данных на обучающий и тестовый
X_train, X_test, y_train, y_test = train_test_split(X, y, test_size=0.2, random_state=0)
# Создание модели случайного леса
model = RandomForestClassifier(n_estimators=5, random_state=0)
# Обучение модели
model.fit(X_train, y_train)
# Оценка точности модели на тестовом наборе данных
accuracy = model.score(X_test, y_test)
print(f’Точность модели: {accuracy}’)
Оптимальное количество деревьев в модели «Cлучайного лес» зависит от

конкретной задачи, размера набора данных и других параметров. Приведенный
код создает модель случайного леса с пятью деревьями и оценивает ее точность
на тестовом наборе данных. Необходимое достаточное количество деревьев
установлено с помощью кросс-валидации, которая позволяет оценить произво-
дительность модели: насколько хорошо модель обобщает данные, не переобуча-
ясь на конкретном наборе данных. Основная идея кросс-валидации заключается
в том, что данные разбиваются на несколько подмножеств, называемых фолда-
ми, и модель обучается и оценивается несколько раз, каждый раз используя раз-
ные фолды в качестве тестового набора данных. Благодаря кривой обучаемости
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мы можем проследить зависимость метрики качества модели от количества де-
ревьев (рис. 1). Это позволяет определить момент, когда увеличение количества
деревьев (более пяти) перестает значительно улучшать качество модели.

Рис. 1. Кривая обучения зависимости метрики качества модели
от количества деревьев

Fig. 1. The learning curve of the dependence of the model quality metric
on the number of trees

Визуализируем единичное дерево случайного леса (рис. 2), изучив которое,
мы можем понять, как работает модель.

Рис. 2. Модель единичного дерева из ансамбля деревьев «Случайного
леса» по выявлению уклоняющихся от уплаты налогов организаций

Fig. 2. The model of a single tree from an ensemble of trees of a “Random
Forest” to identify tax evading organizations
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Проверка достоверности построенной модели
На последнем этапе проверена достоверность построенной модели. В этих це-

лях по предложенной  модели проверено 20 % компаний, которые ранее были не-
известны машинному алгоритму. Достоверность оказалась достаточно высокой :
41 из 48 организаций метод «Случайный лес» охарактеризованы верно.

Применение методики
Для применения методики выявления уклоняющихся от уплаты налогов орга-

низаций пользователю необходимо сформировать необходимый пакет данных и за-
грузить их на вход модели «Случайный лес». Каждое дерево сделает собственный
прогноз, а затем результаты прогнозов будут усреднены, и среднее значение станет
окончательным предсказанием. Достоинствами разработанной методики являются
автоматизация построения модели, адаптивность к любым изменениям и понят-
ность, что облегчает использование и интерпретацию результатов для пользователей
без специальных знаний в области программирования. В дальнейшем повышение
эффективности метода «Случайный лес» возможно за счет расширения показателей
и обучения на большем количестве уже известных данных о компаниях.

Заключение
Таким образом, разработанная методика, основанная на применении метода

машинного обучения «Случайный лес», представляет собой эффективный ин-
струмент противодействия уклонению от уплаты налогов, позволяющий анали-
зировать финансовые и нефинансовые факторы, свидетельствующие о налого-
вых правонарушениях.

Результаты исследования могут быть использованы правоохранительными и
налоговыми органами в целях оперативного выявления организаций, уклоняю-
щихся от уплаты налогов. Это способствует снижению уровня теневой экономи-
ки и защите экономических интересов страны.
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documents are revealed. It is concluded that the crime is constituted by the entry by the offender
of not any false information, but only that which contains deliberately false information about the
grounds, purposes and purposes of payment, i.e. the formation and use of forged documents.

Keywords: economic security, forged, counterfeit and fictitious documents, currency
transactions, foreign economic activity
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Вывод денежных средств из Российской Федерации за рубеж под видом законных
финансовых операций с приобретением ими статуса легальных доходов — один из
вариантов совершения преступлений, которые в последнее время особо актуальны
на фоне проведения специальной военной операции и расширения санкционного
давления. Российский бизнес давно использует зарубежные фирмы как для хра-
нения активов, так и для операционной деятельности. Зачастую вывод денежных
ресурсов обосновывается займами и инвестициями, маскируя при этом дивиденды
или незаконно полученную прибыль [1], что наносит существенный материаль-
ный ущерб и подрывает основы национальной безопасности государства.

Органы внутренних дел Российской Федерации достигли значительных успехов
в раскрытии преступлений в сфере экономики и укрепления государственного эко-
номического суверенитета. Так, 9 октября 2024 года стало известно, что МВД Рос-
сии возбуждено уголовное дело по пунктам «а», «б» части 3 статьи 193.1 Уголов-
ного кодекса Российской Федерации (далее — УК РФ) в отношении Чекалиной
В. В. (блогера «Лерчек») и ее бывшего мужа Артема за перевод иностранной ва-
люты на сумму, в эквиваленте превышающем 251 млн рублей, с использованием
подложных документов для оплаты одного из блогерских марафонов [2].

Современное законодательство Российской Федерации оперативно реагиру-
ет и противодействует сокрытию денежных средств субъектами экономической
деятельности страны за ее пределами, в частности, доходов, добытых преступ-
ным путем. Федеральным законом от 28 июня 2013 года № 134-ФЗ «О внесении
изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части
противодействия незаконным финансовым операциям» в УК РФ внесена до-
полнительная статья 193.1 «Совершение валютных операций по переводу де-
нежных средств в иностранной валюте или валюте Российской Федерации на
счета нерезидентов с использованием подложных документов». Основные на-
рушения валютного законодательства в настоящее время выражаются именно в
предоставлении фиктивных подтверждающих документов в уполномоченные
банки в качестве обоснования и подтверждения переводов денежных средств в
пользу нерезидентов за оплату товаров, подлежащих дальнейшему импорту [3].

Указанная статья содержит уголовную ответственность за осуществление
денежных переводов на счет одного или нескольких нерезидентов с представ-
лением кредитной организации, обладающей полномочиями агента валютного
контроля, документов, связанных с проведением таких операций и содержащих
заведомо недостоверные сведения об основаниях, целях и назначениях перевода.
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Основным источником, регламентирующим на законодательном уровне рас-
смотрение данной категории дел, является Федеральный закон от 10 декабря 2003
года № 173-ФЗ «О валютном регулировании и валютном контроле»  (далее —
Федеральный закон № 173-ФЗ). В данном Федеральном законе № 173-ФЗ со-
держится исчерпывающий (закрытый) перечень валютных операций (система-
тизированы в девять пунктов), подпадающих под валютный контроль, а также
характеристика ключевых понятий рассматриваемой сферы.

Если с понятиями «валюта Российской Федерации» и «иностранная валюта»
все однозначно: они используются в классическом гражданско-правовом смыс-
ле, то категории «резидент» и «нерезидент» отличаются от того, что представ-
лено в Налоговом кодексе Российской Федерации. Не вдаваясь в сравнительно-
правовое исследование данных дефиниций, а также с учетом рассматриваемой
специфики совершения преступлений, предусмотренных статьей 193.1 УК РФ,
Федеральный закон № 173-ФЗ дает следующие их определения:

–– резиденты — это все российские юридически лица (в том числе их филиалы
и представительства), граждане Российской Федерации, а также постоянно про-
живающие в Российской Федерации на основании вида на жительство иностран-
ные граждане и лица без гражданства;

–– нерезиденты — это все иностранные юридические лица (оформленные
в соответствии с законодательством иностранных государств и имеющие ме-
стонахождение за пределами территории Российской Федерации), а также фи-
зические лица, не являющиеся резидентами.

Ключевым понятием для рассмотрения статьи 193.1 УК РФ является катего-
рия «валютные операции», к которой, согласно положениям Федерального закона
№ 173-ФЗ, относятся приобретение, отчуждение, использование в качестве средства
платежа или перевод резидентами и нерезидентами валюты Российской Федерации,
иностранной валюты, внутренних или внешних ценных бумаг. При этом иностран-
ная валюта и внешние ценные бумаги законодателем объединены в категорию «ва-
лютные ценности», которая также используется и в таможенном законодательстве.

Исходя из вышеприведенных положений, для простоты восприятия все ва-
лютные операции можно систематизировать и определять по субъектно-терри-
ториальному признаку (см. табл. 1).

Таблица 1
Систематизация валютных операций

Table 1
Systematization of currency transactions

Счет резидента
на территории

Российской Фе-
дерации

Если расчеты в
валютные цен-

ности
+ + +
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Счет нерези-
дента на терри-
тории Россий-

ской Федерации
+ + + +

Иностранный
счет резидента + +

Если расче-
ты цв валюте
Российской
Федерации

+

Иностранный
счет нерези-

дента
+ + + –

Источник: составлено авторами.

Необходимо отметить, что ввоз в Российскую Федерацию и вывоз из Россий-
ской Федерации валютных ценностей, валюты Российской Федерации и вну-
тренних ценных бумаг также признаются валютными операциями и в основном
используются при таможенном регулировании и контроле.

Диспозиция статьи 193.1 УК РФ содержит положение о кредитной органи-
зации, обладающей полномочиями агента валютного контроля. Согласно по-
ложениям пункта 8 части 1 статьи 1 в системной связи с частью 3 статьи 22 Фе-
дерального закона № 173-ФЗ к агентами валютного контроля относятся в том
числе уполномоченные банки, то есть кредитные организации, созданные в со-
ответствии с законодательством Российской Федерации и имеющие право на
основании лицензии Банка России осуществлять банковские операции с денеж-
ными средствами в иностранной валюте.

С 1 января 2026 года перечень агентов валютного контроля, на ряду с упол-
номоченными банками, профессиональными участниками рынка ценных бумаг,
а также государственной корпорацией развития ВЭБ.РФ, дополнится еще одним
субъектом — Федеральным казначейством, в пределах закрепленной компетенции.

Расчеты по внешнеэкономической деятельности (то есть сами валютные опера-
ции) резидент в рамках исполнения условий внешнеторгового (внешнеэкономи-
ческого) контракта (договора) осуществляет через счета, открытые в уполномо-
ченных банках (кредитных организациях), которые, как указано выше, являются
агентами валютного контроля.

Согласно статье 5 Федерального закона от 2 декабря 1990 года № 395–1
«О банках и банковской деятельности» к банковским операциям кредитных ор-
ганизаций относится в том числе осуществление переводов денежных средств
по поручению физических и юридических лиц по их банковским счетам.

В целях осуществления своей деятельности уполномоченные банки получа-
ют (либо сперва запрашивают, а потом получают) от резидентов (и нерезиден-
тов) документы, связанные с проведением валютных операций и содержащие
информацию относительно оснований и назначений переводов. Предоставление
именно таких документов, содержащих заведомо недостоверные сведения об ос-
нованиях, целях и назначении перевода, образует состав преступления, предус-
мотренного статьей 193.1 УК РФ. Общий перечень подтверждающих и первич-
ных документов содержится в части 4 статьи 23 Федерального закона № 173-ФЗ.
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Агенты валютного контроля вправе требовать представления только тех до-
кументов, которые непосредственно относятся к проводимой валютной опе-
рации. Иными словами, для подтверждения фактов могут быть истребованы
исключительно те документы, которые используются хозяйствующими субъ-
ектами для учета своих хозяйственных операций в соответствии с правилами
бухгалтерского учета и обычаями делового оборота. Составление и, соответ-
ственно, представление отдельных специальных документов для целей валют-
ного контроля законодательно не регламентировано [4].

Все документы должны быть действительными на день представления аген-
там валютного контроля. В противном случае это является основанием для от-
каза уполномоченным банком в осуществлении валютной операции. По запросу
банка резидент обязан предоставить надлежащим образом заверенные перево-
ды документов на русском языке, исполненные полностью или в какой-либо их
части на иностранном языке.

Если устанавливается факт недостоверности документов, включая внеш-
неторговые контракты (договоры), на основании которых была совершена
валютная операция, по результатам которой выявляются основания для при-
знания таких договоров мнимыми, то указанные валютные операции при-
знаются незаконными. Данная правовая позиция подтверждается судеб-
ной практикой, определениями Верховного Суда Российской Федерации
от 26 сентября 2022 года № 304-ЭС22-16543 и от 11 января 2023 года № 303-
ЭС22-25921, а также письмом Федеральной налоговой службы Российской Фе-
дерции от 10 января 2024 года № Д-5-17/1@.

Подтверждающие документы представляются агентам валютного контроля
в подлиннике либо в форме надлежащим образом заверенной копии или вы-
писки из него. Сроки и порядок представления резидентами (и нерезидента-
ми) уполномоченным банкам подтверждающих документов при осуществле-
нии валютных операций содержатся в Инструкции Банка России от 16 августа
2017 года № 181–И «О порядке представления резидентами и нерезидентами
уполномоченным банкам подтверждающих документов и информации при осу-
ществлении валютных операций, о единых формах учета и отчетности по ва-
лютным операциям, порядке и сроках их представления» (далее — Инструкция
№ 181-И).

Таким образом, одним из основных факторов, влекущих уголовную ответ-
ственность, является совершение резидентом валютных операций на основании
документов, предоставленных уполномоченной кредитной организацией и со-
держащих заведомо ложные сведения. Однако состав преступления образует
внесение не любой ложной информации, а только содержащей заведомо недо-
стоверные сведения о назначении, основаниях и целях платежа, то есть форми-
рование и использование подложных документов.

Основанием для перечисления денежных средств является сам внешнеэкономи-
ческий контракт (договор) либо иной документ, на основании которого у резидента
возникает обязанность по перечислению средств на счет нерезидента, а также под-
тверждающие первичные платежные документы по конкретной валютной операции.

Целью перевода будут перечисленные денежные средства в счет оплаты,
ожидаемой к получению импортной продукции (авансирование импортной
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поставки). Анализ практики подтверждает, что преступления по данному уго-
ловному составу являются оконченными в момент представления в уполномо-
ченные банки фиктивных подтверждающих документов в обоснование перево-
дов денежных средств в пользу нерезидентов в качестве оплаты импортируемых
товаров (работ или услуг).

Под назначением платежа следует понимать наименование конкретной ва-
лютной операции (полный перечень отображен в приложении 1 к Инструкции
№ 181-И) вместе со сведениями, содержащимися в представленных резидентом
подтверждающих документах, связанных с ее проведением.

Заслуживает внимания положительная динамика правоохранительной дея-
тельности таможенных органов Российской Федерации в сфере валютных опе-
раций (табл. 2).

Таблица 2

Показатели правоохранительной деятельности таможенных органов
Российской Федерации в сфере валютного контроля

Table 2

Indicators of law enforcement activities of customs authorities
of the Russian Federation in the sphere of currency control

Показатели 2021 год 2022 год 2023 год
Первое

полугодие
2024 года

Возбуждено уголовных дел
по статье 193.1 УК РФ 140 147 170 169

Незаконно переведено денеж-
ных средств с использованием

подложных документов

Более
11 млрд
рублей

Более
10,5 млрд

рублей
Нет данных Нет данных

Возбуждено уголовных дел
по статье 193 УК РФ 32 32 15 5

Источник: составлено авторами по данным [5].

По данным Федеральной таможенной службы Российской Федерации, в пер-
вом полугодии 2024 года таможенными органами по материалам оперативных
подразделений возбуждено 169 уголовных дел по статье 193.1 УК РФ, что срав-
нимо с аналогичными показателями за весь 2023 год — 170 уголовных дел.

Таким образом, одной из проблем выявления и расследования преступлений
указанной категории является отсутствие практических рекомендаций, а также
разъяснений Верховного Суда Российской Федерации. Кроме этого, данной ста-
тьей охватывается только узкий круг действий по выводу капитала за пределы
Российской Федерации, который связан исключительно с валютными операция-
ми между резидентом и нерезидентом. Криминальные элементы разрабатывают
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и внедряют другие способы незаконного вывода за рубеж денежных средств,
используя операции на фондовых рынках либо совершая «зеркальные» сделки
с ценными бумагами. Однако суть таких операций остается одна — незаконный
вывод из страны денежных средств на счета нерезидентов.
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Аннотация
Разработка и применение индикаторов устойчивого развития является важным ин-

струментом для стимулирования и поддержки развития региональной экономики в со-
временных условиях. Стремление к поддержанию баланса ресурсов означает, что ор-
ганизации и индивиды стремятся к эффективному распределению и использованию
доступных для них ресурсов. Реализация базовых общеэкономических функций, таких
как производство, распределение, обмен и потребление товаров и услуг, является необ-
ходимой для обеспечения жизнеспособности экономических систем. Эти системы, со-
стоящие из четырех базовых типов: объектов, среды, процессов и проектов, стремятся
к формированию устойчивых комплексов, в которых каждый элемент взаимодействует
друг с другом и с окружающей средой, обеспечивая оптимальное функционирование
системы в целом. В результате проведенного исследования была подтверждена иннова-
ционность использования индекса сбалансированности для оценки и стимулирования
развития региональной экономики на материалах Российской Федерации и Казахстана.
Введение индикаторов сбалансированности позволяет выявлять сильные и слабые сто-
роны экономических систем регионов, а также давать рекомендации по повышению
эффективности управления и рационального использования ресурсов.

Ключевые слова: устойчивое развитие, индикаторы, сбалансированность, эконо-
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Abstract
The development and application of sustainable development indicators is an important tool

for stimulating and supporting the development of the regional economy in modern conditions.
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Striving to maintain a balance of resources means that organizations and individuals strive
to efficiently allocate and use the resources available to them. The implementation of basic
general economic functions, such as production, distribution, exchange and consumption of
goods and services, is necessary to ensure the viability of economic systems. These systems,
consisting of four basic types - objects, environments, processes and projects, strive to form
stable complexes in which each element interacts with each other and with the environment,
ensuring optimal functioning of the system as a whole. As a result of the conducted research,
the innovativeness of using the balance index to assess and stimulate the development of
the regional economy based on the materials of Russia and Kazakhstan was confirmed. The
introduction of balance indicators makes it possible to identify the strengths and weaknesses
of the economic systems of the regions, as well as to make recommendations on improving
the efficiency of management and rational use of resources.
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Использование консервативных и эффективных национальных ресурсов
становится одной из важнейших задач для современной экономики в условиях
перемен и необходимости перехода к устойчивому развитию. Принципы совре-
менной экономики предусматривают необходимость развития сбалансирован-
ного подхода, направленного на поддержание экологического, экономического
и социального общества. Для достижения таких целей необходимы инструмен-
ты, способные оценить состояние ресурсов, эффективность их распределение и
влияние на качество жизни. В этом контексте индикаторы устойчивого развития
и сбалансированности приобретают особую инновационность, становясь необ-
ходимым условием для принятия стратегических решений.

Актуальность исследования обусловила необходимость создания системного
подхода для управления, позволяя обеспечить взаимосвязь между различными
элементами экономической системы. В частности, такой подход предполагает
использование индикаторов для оценки динамики и состояния объектов, среды,
процессов и проектов, образующих комплекс экономических связей. Стремле-
ние к реализации элементов взаимодействия способствует развитию устойчи-
вой региональной экономики, где все компоненты действуют в тесных связях
с нынешним состоянием, способствуя поддержанию ее благ.

Целью данного исследования является разработка стратегий по внедрению
и адаптации индикаторов устойчивого и сбалансированного развития для по-
вышения качества управления ресурсами.

Методика Г. Б. Клейнера основана на системном подходе при формировании
компонентов в зависимости от участия в кругообороте капитала. Рассматривая
систему обращения капитала в замкнутом контуре, можно выделить компоненты
непосредственной функциональной роли в такой системе. При этом ученые по-
лагают, что каждый компонент должен быть сбалансирован с соседним на основе
обмена: сколько один компонент передал другому, столько же этот, другой, потре-
бил и передал следующему. Любая диспропорция между их обменом ведет к дис-
балансу. Академик Г. Б. Клейнер предложил анализировать сбалансированность
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экономических систем разного уровня, основываясь на построении балансовой
модели, назвав ее компоненты тетрадами. Она может быть применена в разных
секторах экономики, включая горнодобывающую, обрабатывающую промыш-
ленность, сельское хозяйство и другие важные отрасли [1, с. 309].

В качестве модели экономической системы рассматривается тетрада, которая
включает в себя объектную, средовую, процессную и проектную подсистемы при
условии их попарного взаимодействия (рассмотрим на примере рис. 1) [2, с. 794].

Обозначения:
T — ресурс времени;
S — ресурс пространства;
А — ресурс использования времени;
I — ресурс использования пространства.

Рис. 1. Схематичное изображение тетрады
Fig. 1. Schematic representation of a tetrad

Источник: составлен на основе источников: [2, с. 794]

Геометрически тетрада представляется в виде квадрата, разделенного на
четыре непересекающихся четырехугольника двумя отрезками, концы каж-
дого из которых находятся на противоположных сторонах данного квадрата
[3, с. 93]. При этом каждый из четырехугольников соответствует одной из подси-
стем тетрады. Сторона квадрата соответствует общему объему двух подсистем,
а местоположение концов отрезков на сторонах квадрата отражает вклад соот-
ветствующей подсистемы в общий объем этих подсистем [4, с. 156]. Алгоритм
расчета индекса системной сбалансированности состоит из пяти этапов:

1. Выбор показателей, характеризующих объемы подсистем исследуемой те-
трады и системы в целом.

2. Определение соотношений между объемами составляющих тетрады
по парам.

3. Определение значений показателей a, b, c и d, отражающих интенсивность
взаимодействия в четырех парах подсистем.

4. Расчет индекса системной сбалансированности.
5. На основе полученного значения индекса делается вывод о степени си-

стемной сбалансированности тетрады [5, с. 96].
Любая система стремится к достижению баланса, в противном случае систе-

ма перестанет быть закрытой, вынуждена привлекать ресурсы из вне или избав-
ляться от лишнего путем выброса наружу. Стремление к поддержанию баланса
ресурсов приводит к эффекту саморегуляции тетрадных систем в устойчивые
соединения формата: «объект — среда — процесс — проект — объект». Ин-
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тенсивность взаимодействия рассматриваемых пар Б. Г. Клейнером обозначены:
a, b, c и d [6, с. 9]. Геометрически каждое из указанных показателей отражает
длину отрезка от точки на стороне квадрата до точки пересечения двух отрезков,
разделяющих квадрат на четыре части (рис. 2) [7, с. 140–146]. Расчеты сбалан-
сированности тетрад отражаются через индекс сбалансированности, который
в идеале должен быть равен 1.

Рис. 2. Графическое изображение тетрады

Fig. 2. Graphic representation of a tetrad

Источник: составлен на основе источника: [7, с. 140–146]

Указанный подход применен к решению задачи оценки системной сбаланси-
рованности экономики Российской Федерации и трех ее регионов: Кемеровской,
Новосибирской и Омской областей, так же к Республике Казахстан и трех ее
регионов: Павлодарской, Карагандинской и Восточно-Казахстанской областей.

В каждой из них присутствуют отрасли, которые можно отнести к какой-то
из четырех тетрад: проектной, средовой, объектной и процессной. Базовый по-
казатель для распределения: внутренний валовый продукт для государств на
макроуровне, внутренний региональный продукт для регионов на мезоуровне.
Предполагая, что кругооборот между тетрадами осуществляется внутри закры-
той системы, можно установить, насколько тетрады в перетоках между собой
сбалансированы, следовательно, насколько сбалансирована система в целом.

Экономическая система является сложным механизмом, который требу-
ет управления. Управление сбалансированностью связывается с повышением
устойчивости системы. Это действительно так, поскольку дисбаланс внутри си-
стемы приводит к поиску дополнительных ресурсов либо внешнего направления
перетока для сброса излишков, с одной стороны, с другой – не гармоничность
при взаимодействии соседних тетрад приводит к недостатку или излишку ре-
сурсно-продуктовых результатов их взаимодействия с образованием недостатка
или излишка межтетрадного внутреннего потребления.

Применение методики Г. Б. Клейнера в оценке сбалансированности показы-
вает возможные дисбалансы внутри системы и во внутритетрадном обмене, что
должно использоваться при принятии регулирующих региональных и государ-
ственных решений в отношении экономического роста и анализа источников
экономического роста. Ее многоаспектность позволяет применять в ее условиях
решение задач оценки устойчивого развития макро- и мезоэкономик.
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Применение авторской методики на основе методики Г. Б. Клейнера позво-
ляет учитывать особенности каждого сектора экономики, разбивая их на объ-
ектные, средовые, процессные и проектные типы, давая возможность детально
оценить их вклад в экономику.

Обоснование применения данной методики можно представить следующим
образом (рис. 3).

Рис. 3. Обоснование применения методики Г. Б. Клейнера

Fig. 3. Justification for the application of G. B. Kleiner’s method
Источник: составлено автором

Вводными постулатами исследования являются:
1. Обоснование применения для анализа горнодобывающей, обрабатывающей и

прочих отраслей промышленности. Разделение отраслей на объектные и проектные
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типы позволяет оценить их вклад в экономический рост через призму материально-
го производства и инвестиционных проектов. Например, анализ показателей по гор-
нодобывающей и обрабатывающей промышленности через эту методику помогает
выявить ключевые производственные процессы и их устойчивость к экономиче-
ским изменениям, что особенно важно для ресурсно-ориентированной экономики.

2. Обоснование использования для средовых и проектных отраслей. Методика
Г. Б. Клейнера также учитывает «средовые» отрасли, которые создают условия для
основной деятельности. Например, сектора «искусство, развлечение и отдых» или
«сельское хозяйство» относятся к средовой сфере и влияют на общеэкономическую
устойчивость, улучшая условия для других секторов и повышая качество жизни.
Средовой анализ в этом контексте важен для Республики Казахстан, поскольку та-
кие отрасли обеспечивают социальную устойчивость и влияют на благосостояние.

3. Процессный подход для анализа сферы образования и профессиональной
деятельности. Процессные отрасли, такие как образование и профессиональная
деятельность, играют ключевую роль в повышении квалификации работников и
обеспечении доступности новых технологий. Методика Г. Б. Клейнера позволяет
анализировать их вклад в экономику через показатель роста человеческого капи-
тала, который является важным источником долгосрочного экономического роста.

4. Проектные отрасли и их значимость для инновационного развития. К проект-
ным отраслям относятся сектора с высоким уровнем инноваций, такие как инфор-
мационные технологии, связь и здравоохранение. Этот подход позволяет оценить,
как развитие таких отраслей, ориентированных на проекты и новшества, может
привести к росту конкурентоспособности экономики и устойчивому развитию.

Имея в виду, что некоторые отрасли производят готовую продукцию, которая
затем может быть направлена не в одну единственную тетраду для дальнейшей
переработки или окончательного потребления, а в несколько, при отраслевом де-
лении по тетрадам это было учтено. В исследовании был обоснован собственный
принцип распределения видов экономической деятельности по типам подсистем.
В таблице приведены различия в подходах: по Г. Б. Клейнеру и авторская методика.

Таблица
Распределение элементов экономической подсистемы в соответствии

с методикой Г. Б. Клейнера и авторским подходом
Table

Distribution of elements of the economic subsystem in accordance with
the methodology of G. B. Kleiner and the author’s approach

Элементы
экономической
подсистемы

Методика
Г. Б. Клейнера

Авторская
методика Пояснение

Объектная
(производство)

Горнодобывающая про-
мышленность и разработка
карьеров

Горнодобывающая промыш-
ленность и разработка карье-
ров

ограниче-
ние в про-
странстве,
но не во
времениОбрабатывающая промыш-

ленность
Обрабатывающая промыш-
ленность
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Объектная
(производство)

Промышленность

Промышленность

ограниче-
ние в про-
странстве,
но не во
времени

Сельское хозяйство
Электроснабжение, подача
газа, пара и воздушное кон-
диционирование
Водоснабжение; сбор, об-
работка и удаление отходов,
деятельность по ликвидации
загрязнений

Средовая
(потребление)

Искусство, развлечения и
отдых

Искусство, развлечения и от-
дых

нет ограни-
чений

Деятельность в области ад-
министративного и вспомо-
гательного обслуживания

Сельское хозяйство

Операции с недвижимым
имуществом

Предоставление услуг по про-
живанию и питанию

Транспорт и складирование Предоставление прочих видов
услуг

Финансовая и страховая де-
ятельность

Оптовая и розничная торгов-
ля; ремонт автомобилей и мо-
тоциклов

Здравоохранение и соци-
альное обслуживание на-
селения

Финансовая и страховая дея-
тельность

Предоставление прочих ви-
дов услуг Налоги на продукты

Государственное управле-
ние и оборона; обязательное
социальное обеспечение Строительство (жилье)

Налоги на продукты

Процессная
(обмен)

Предоставление услуг по
проживанию и питанию

Водоснабжение; сбор, об-
работка и удаление отходов,
деятельность по ликвидации
загрязнений ограни-

чение во
времени,

но не
в простран-

стве

Профессиональная, науч-
ная и техническая деятель-
ность

Электроснабжение, подача
газа, пара и воздушное конди-
ционирование

Образование

Деятельность в области ад-
министративного и вспомога-
тельного обслуживания
Транспорт и складирование

Проектная
(распределение)

Информация и связь Информация и связь

ограниче-
ние и во
времени,
и в про-

странстве

Оптовая и розничная торгов-
ля;  ремонт автомобилей и
мотоциклов

Образование

Строительство

Здравоохранение и социаль-
ное обслуживание населения

Операции с недвижимым иму-
ществом
Профессиональная, научная и
техническая деятельность
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Проектная
(распределение) Строительство

Государственное управление и
оборона; обязательное социаль-
ное обеспечение

ограниче-
ние и во
времени,
и в про-

странствеСтроительство

Источник: составлена автором

В соответствии с авторской методикой распределения видов экономиче-
ской деятельности по типам подсистем в объектной триаде учитываются осо-
бенности каждой отрасли и их взаимосвязь с пространственными и времен-
ными ограничениями. Таким образом, были получены следующие результаты
по Республике Казахстан и Российской Федерации (рис. 4–5).

Рис. 4. Динамика изменений Индекса сбалансированности
Республики Казахстан и Российской Федерации, %

Fig. 4. Dynamics of changes in the Balance Index
of the Republic of Kazakhstan and the Russian Federation, %

Источник: составлен автором на основе [8–9]

Карагандин-
ская область

Павлодарская
область

Восточно-Казах-
станская область Кемеровская Новосибир-

ская Омская

2016 0,3655 0,34987 0,40877 0,223213 0,212832 0,221339
2017 0,35785 0,3352 0,46551 0,222934 0,197642 0,219534
2018 0,35853 0,29898 0,42594 0,195304 0,198428 0,154745
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2019 0,34247 0,39205 0,38294 0,210023 0,15243 0,202064
2020 0,3244 0,37119 0,30026 0,263179 0,133804 0,182722
2021 0,29829 0,38563 0,30167 0,240666 0,142345 0,178645
2022 0,2821 0,37448 0,29474 0,296905 0,266539 0,277884

Рис. 5. Динамика изменений Индекса сбалансированности регионов
Республики Казахстана и Российской Федерации, %

Fig. 5. Dynamics of changes in the Balance Index of regions of the Republic of
Kazakhstan and the Russian Federation, %

Источник: составлен автором на основе [8–9]

Анализ динамики изменения индекса сбалансированности регионов Цен-
трального Казахстана (Карагандинская, Павлодарская и Восточно-Казахстан-
ская области) и Российской Федерации (Кемеровская, Новосибирская и Омская
области) за период с 2016 по 2022 год показал следующие ключевые тенденции:

1) Казахстанские регионы:
–– Карагандинская область демонстрирует устойчивое снижение индекса с

0,3655 в 2016 году до 0,2821 в 2022 году, указывая на снижение сбалансирован-
ности в данном регионе;

–– Павлодарская область показывает небольшую положительную динамику с
2019 года, достигнув 0,38563 в 2021 году, но снижается к 2022 году;

–– Восточно-Казахстанская область характеризуется высокой волатильностью ин-
декса: пик в 2017 году (0,46551), а затем постепенное снижение до 0,29474 в 2022 году.

2) Российские регионы:
–– Кемеровская область демонстрирует рост сбалансированности с 0,223213

в 2016 году до 0,296905 в 2022 году;
–– Новосибирская область показывает снижение индекса с 0,212832 до

0,133804 в 2020 году, но затем следует восстановление до 0,266539 в 2022 году;
–– Омская область также демонстрирует рост после 2020 года, достигнув

0,277884 в 2022 году, являясь самой высокой величиной за весь период.
Результаты являются важным инструментом необходимым для региональной

политики и стратегии развития, направленные на улучшение устойчивости и
сбалансированности региональных экономик. Разработка и применение мето-
дов диагностики региональных экономических систем в Республике Казахстан
и Российской Федерации предоставляет инструменты для анализа и понимания
текущего состояния и перспективы развития рассмотренных регионов, диагно-
стика которых позволяет выработать обоснованные рекомендации и стратегии
для улучшения экономического положения и стимулирования устойчивого раз-
вития регионов, определяя сильные стороны и возможности для дальнейшего
роста и регионального развития в соответствии с их потребностями и специфи-
кой отраслевого развития.

Результаты анализа показывают значительные различия в более низкой сба-
лансированности региональной экономики в Республике Казахстан и Россий-
ской Федерации, а также динамику их колебаний. Анализ изменения индекса
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сбалансированности в контексте отраслей промышленности позволяет оценить
не только динамику сбалансированности, но и выявить факторы, которые могут
влиять на экономическую стабильность и развитие страны.

Динамика индекса сбалансированности требует дальнейшего анализа для
выявления причин колебаний и выработки стратегических решений по улучше-
нию региональной стабильности как Российской Федерации, так и Республике
Казахстан за счет:

–– повышения уровня координации между регионами;
–– усиления экономической диверсификации;
–– внедрения новых подходов в рамках государственной региональной по-

литики.
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Аннотация
Одной из актуальных проблем национальной и региональной экономики является

осуществление успешной экономической деятельности, укрепление экономической
безопасности. Данная проблематика раскрывается автором на примере обеспечения
экономической безопасности Республики Казахстан. Автором приведен обзор науч-
ных исследований российских и казахстанских экономистов, изучающих националь-
ную и региональную экономическую безопасность с разных позиций и подходов.
В статье показаны особенности макрорегионов Республики Казахстан с присущими
им внутренними угрозами. На примере Карагандинской области выделены региональ-
ные особенности, факторы, отражающие динамику развития, приведены показатели,
отражающие состояние экономической безопасности региона. На основании приведен-
ных статистических данных выявлены внутренние и внешние угрозы, оказывающие
негативное влияние на уровень экономической безопасности Карагандинской области.
Результатом исследования стала выработка предложений по минимизации имеющихся
в регионе угроз, реализация которых будет способствовать в конечном счете устойчи-
вому и прогрессивному национальному развитию.

Ключевые слова: экономическая безопасность, регион, мегарегион, угрозы, обе-
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Abstract
In order to carry out successful economic activity, strengthening economic security seems

to be one of the urgent problems of the national and regional economy. The author considers
the problems of ensuring the economic security of the Republic of Kazakhstan. The review
of scientific research by Russian and Kazakh economists studying national and regional eco-
nomic security from different positions and approaches is presented. The article shows the
peculiarities of the macro-regions of Kazakhstan, with their inherent internal threats. Using
the example of the Karaganda region, regional peculiarities, factors reflecting the dynamics of
development are highlighted, indicators reflecting the state of economic security of the region
are given. Based on the above statistics, internal and external threats have been identified
that have a negative impact on the level of economic security of the Karaganda region. The
result of the study was the development of proposals to minimize the threats in the region, the
implementation of which will ultimately contribute to sustainable and progressive national
development.

Keywords: economic security; region; megaregion; threats; ensuring economic security;
minimizing threats
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Цель написания статьи – рассмотрение региональных особенностей обеспе-
чения экономической безопасности в Республике Казахстан, определение нега-
тивных внешних и внутренних угроз, оказывающих влияние на национальную
экономическую и региональную экономическую безопасность.

Объектом исследования выступает экономическая безопасность Карагандин-
ского региона, представляющая совокупность разных сфер жизнедеятельности:
территориальной, производственной, ресурсной, социальной.

В современном мире, охваченном глобализационными и интеграционными
процессами, проблема конкурентоспособности национальных экономик весь-
ма актуальна, так как страны и регионы, не имеющие подобных преимуществ,
подвержены реальным и чрезвычайным опасностям воздействия внутренних
и внешних угроз.

В связи с этим выявление, распознание опасностей, вызовов и угроз как
на национальном, так и региональном уровнях являются весьма актуальными
аспектами, от которых зависят последующие действия по их минимизации и
предотвращению.

Признавая региональную экономическую безопасность составной частью
национальной экономической безопасности, необходимо отметить, что дан-
ная проблематика вызывает интерес как зарубежных, так и отечественных
исследователей.

В данном исследовании рассматриваются особенности регионов Республи-
ки Казахстан, на примере Карагандинской области определены внутренние и
внешние угрозы, оказывающие негативное влияние на уровень обеспечения
экономической безопасности.
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Обращаясь к понятию экономической безопасности, необходимо отметить,
что оно прочно закрепилось как научное направление, где немалое место отво-
дится исследованиям в области региональной экономической безопасности.

Начиная с конца XX века ряд российских ученых Л. И. Абалкин, В. К. Сен-
чагов, С. Ю. Глазьев, А. П. Градов, И. В. Ильин, Е. А. Олейников, С. А. Афонцев,
А. Е. Суглобов, В. В. Кузьменко, Т. Ю. Серебрякова, А. В. Орлова посвятили
свои исследования основополагающим аспектам национальной экономиче-
ской безопасности, ее категориям, методам, подходам, факторам и механизмам
ее обеспечения.

Ряд исследователей посвятили свои работы изучению региональной эконо-
мической безопасности, среди них М. Н. Руденко, В. Н. Бобков, С. А. Бунько,
С. М. Сапожникова, В. В. Кузьменко, С. А. Носкин и многие другие.

В своих трудах О. А. Хомутова, Е. А. Оськина рассматривают экономиче-
скую безопасность регионов с позиции системного подхода, В. А. Цветков,
М. Н. Дудин, Н. В. Лясников — с позиции аналитического подхода с примене-
нием методик расчетов результирующих индикаторов.

М. Н . Руденко, Я. А. Долганова считают, что национальная экономическая
безопасность основывается на высоком уровне экономической безопасности
регионов, в механизме обеспечения которых осуществляется проведение мо-
ниторинга с применением информационных, экономических, аналитических,
правовых и иных методов, способствующих устранению и предупреждению
угроз [1 с. 466].

По мнению Т. Ю . Серебряковой, мониторинг существующих и возможных
угроз — наиболее перспективное направление в области экономической без-
опасности [2]. Исследователи Г. В. Гутман, Ю. Н. Лапыгина, А. И. Прилепский
полагают, что для более эффективного проведения мониторинга необходим
поиск и применение различных методов, таких как: информационный, экономи-
ческий, аналитический, правовой и др., нацеленных на своевременное устране-
ние и предупреждение этих угроз в целях поддержания высокого уровня эконо-
мической безопасности региона [3].

Позиции авторов сводятся к пониманию того, что экономическая безопас-
ность — это, прежде всего, самодостаточное развитие экономических отноше-
ний, свободных от воздействия негативных внешних и внутренних факторов,
способных оказывать и приводить к ухудшению экономического положения
страны и регионы. Для предотвращения данной ситуации возникает потреб-
ность в проведении экономической политики, направленной на защиту структур
разных уровней.

Вопрос экономической безопасности как составляющей экономической по-
литики важен для всех стран, так как она обеспечивает национальную стабиль-
ность, инвестиции, развитие, динамику экономических процессов и, в конечном
счете, благосостояние общества и граждан. Без экономической безопасности на
любом из уровней столкновение неизбежно с разного рода угрозами, вызовами,
рисками, что может привести к экономическим кризисам, бедности, дефляции,
безработице и многому другому.

Начиная с начала XXI века проблемы обеспечения и защиты региональной
безопасности в Республике Казахстан приобретают особую значимость. Необ-
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ходимо отметить регионы Республики Казахстан, которые являются разными
не только по своим возможностям и потенциалу, но и в силу географических и
климатических условий, оказывающих немаловажное влияние на регион и, ис-
ходя из этого, рассмотрение их реального вклада в национальную экономику и
укрепление ее безопасности. Современные экономические системы стран стре-
мятся к постоянному обновлению и совершенствованию, что было отмечено
еще Л. И. Абалкиным [4].

В этой связи вопрос обеспечения экономической безопасности как на нацио-
нальном, так и региональном уровнях становится все более актуальным, благо-
даря разработке и усовершенствованию механизмов ее предотвращения и обе-
спечения.

Среди отечественных авторов, рассматривающих проблемы национальной и
региональной безопасности, можно выделить М. У. Спанова [5], А. А. Сатыбал-
дина [6], А. А, Кайгородцева [7], М. А. Жанабергенову [8], А. Т . Молдабекова,
Г. Г. Сейткан, Д. М. Мусаева, которые в своих работах использовали эмпи-
рический анализ при рассмотрении социально-экономических проблем депрес-
сивных регионов Казахстана [9], Н. К.  Нурланов анализирует зарубежный опыт
развития регионов и возможность его применения в Казахстане [10]. А. Б. Те-
мирова, А. Ш. Абдимомынова проводят анализ экономической среды регионов,
опираясь на уровень конкурентоспособности [11].

Ж. Ш. Расулов рассматривает вопросы государственного участия в регулиро-
вании развития регионов [12].

Согласно Закону  Республики Казахстан от 5 июля 2018 года №178-VI ЗРК
«О Совете Безопасности Республики Казахстан» в стране создан Совет Безопас-
ности Республики Казахстан – конституционный орган, координирующий про-
ведение государственной политики в обеспечении национальной безопасности
и обороноспособности с целью поддержания и сохранения внутриполитической
стабильности, целостности конституционного строя, территориальных, нацио-
нальных интересов Казахстана на мировом уровне [13].

Рассмотрению экономической безопасности регионов посвящено достаточно
работ, где авторы рассматривают различные аспекты регионального развития
с разных позиций и с разных подходов.

Успешному рассмотрению проблемы способствуют исследования В. К. Сен-
чагова, рассматривающего экономический рост, инновационную, структурную,
региональную политику в контексте экономической безопасности [14].

Авторы М. Н. Руденко, Я. А. Долганова рассматривают теоретические ос-
новы понимания категории «экономическая безопасность региона», приводят
классификацию факторов, влияющих на состояние экономической безопасно-
сти регионов, систему индикаторов, соотношение прогнозных оценок уровней
экономической безопасности регионов Российской Федерации [1, с. 472–474].

Н. В. Шубина рассматривает экономическую безопасность в контексте
внутренних и внешних угроз. Касательно понимания категории экономи-
ческой безопасности регионов большинство авторов раскрывают смысл, по
мнению Н. В. Шубиной, через комплекс мер либо совокупность условий
и факторов [15, с. 291].

О. В. Кузнецова анализирует методики типологизации регионов [16].
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Под экономической безопасностью государства автор подразумевает состоя-
ние надежной защищенности его экономических интересов от воздействия вну-
тренних и внешних факторов, представляющих потенциальные угрозы для его
экономического состояния, отражающего совокупность экономического состо-
яния отраслей и полноту бюджетного финансирования на региональном, муни-
ципальном и общегосударственном уровнях, а также способность государства
создавать и регулировать механизмы эффективной защиты экономических на-
циональных интересов в целях устойчивого развития страны.

Под экономической безопасностью регионов Республики Казахстан при-
знается способность региона проводить контроль и противодействовать воз-
действию внешних и внутренних рисков и угроз с целью сохранения роста и
стабильности в сфере экономики, способствующей ее устойчивому развитию и
процветанию.

Несмотря на имеющиеся определения необходимо отметить, что четко согла-
сованного понимания данной категории не выработано, так как авторы пытают-
ся рассмотреть ее с разных ракурсов.

Экономическая система страны либо региона в своем развитии несет в себе
фактор неопределенности, безопасность также невозможно представить вне
данного фактора, самый важный из которого — неопределенность рисковых
ситуаций.

Для проведения оценки уровня экономической безопасности ряд авторов ра-
ботали над выработкой понимания факторов и угроз, оказывающих влияние на
ее обеспечение.

С. Ю. Гл азьев склоняется к мысли, что угроза есть постоянно существую-
щая объективная реальность, которая призвана к нарушению свойств систе-
мы, при этом уровень опасности не зависит от усилий по сохранению свойств
системы [17].

Исследователи И. Н. Сам ойлов, М. В. Алябьева выделяют классификацию
экономических угроз, в основе которой лежит деление по 16 критериям [18],
М. А. Жанабергенова выделяет 5 критериев [8].

Большинство авторов однозначно разделяют угрозы по экономической без-
опасности на внутренние и внешние, некоторые авторы, такие как А. Д. Кру  п-
па,  Д.  А.  Магазейщикова,  Е.  М.  Алябьева дополняют еще одним видом —
смешанные [19].

По мнению Н. В. Шубиной, необходимо анализировать внутренние и
внешние угрозы, рассматривать их в качестве сдерживающих факторов, а
возможности — в качестве движущих факторов, обращаясь к их взаимному
влиянию друг на друга [15], в то время как С. А. Афонцев выступает против
отождествления факторов уязвимости и угроз, деления угроз на внутренние
и внешние [20].

По мнению большинства авторов, роль регионов в развитии экономики страны
неоспорима, безопасность регионов отражается на экономической и в целом на
национальной безопасности. Для достижения целей устойчивого развития наци-
ональной экономики страны необходимо на региональном уровне проводить дан-
ную политику, так как достижение этих параметров необходимо в каждом регионе.
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Экономическая безопасность регионов, являясь составной частью государ-
ства, также тесно соприкасается с заложенными на данном уровне опасностями,
вызовами и угрозами.

Сущностью экономической безопасности региона является ее способность
нейтрализовывать и противодействовать влиянию угроз для поддержания со-
циально-экономической стабильности региона.

Необходимо отметить, что в советский период интересы отдельных реги-
онов Казахстана рассматривались незначительно, самостоятельной регио-
нальной политики не проводилось. Начиная с 2000-х годов для республики,
имеющей протяженную территорию со значительным разнообразием социаль-
но-экономических и природно-климатических условий, дальнейшая траекто-
рия развития видится за счет преобразований на региональном уровне, что на-
ходит отражение во многих программных и стратегических документах страны
и регионов.

Необходимо отметить, что экономическая безопасность регионов Казахстана
мало изучена отечественными учеными, что прибавляет актуальности данному
исследованию.

Можно выделить следующие уровни экономической безопасности Республи-
ки Казахстан (см. рис. 1).

Рис. 1. Уровни экономической безопасности
Республики Казахстан

Fig. 1. Levels of economic security
of the Republic of Kazakhstan

Источник: составлен на основании [6].

Проанализировав особенности макрорегионов, можно выделить общие вну-
тренние и внешние угрозы, негативно влияющие на уровень экономической без-
опасности, среди которых за основу взята классификация М. Н. Руденко, допол-
неная автором (рис. 2).
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Рис. 2. Угрозы  экономической безопасности регионов
Республики Казахстан

Fig. 2. Threats to economic security of the regions
of the Republic of Kazakhstan
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 Исходя из представленных данных, видно, что угрозы экономической безо-
пасности Карагандинской области можно отразить следующим образом (рис. 3)

Рис. 3. Угрозы экономической безопасности
Карагандинского региона

Fig. 3. Threats to economic security
of the Karaganda region
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В целях минимизации имеющихся в регионе угроз, можно наметить некото-
рые направления:

— во-первых, в области диверсификации необходимо перейти к таким от-
раслям, как машиностроение, химическая промышленность и переработка, что
позволит отойти от добывающего характера экономики региона;

— во-вторых, необходимо увеличить инвестиции в возобновляемые источни-
ки энергии;

— в-третьих, улучшение качества предоставляемых государством услуг в об-
ласти здравоохранения и образования;

— в-четвертых, ключевая отрасль — развитие внутреннего производства
продуктов питания, снижение зависимости региона от импорта продовольствия;

— в-пятых, модернизация промышленных предприятий, что способствует
сокращению выбросов загрязняющих веществ в атмосферу, что улучшит эколо-
гическую ситуацию региона и повысит ее международную привлекательность.

В заключении необходимо отметить, что, несмотря на позитивные изменения
показателей, отражающих ситуацию в Карагандинской области, необходимо вы-
работать механизмы по обеспечению экономической безопасности для каждого
экономического фактора в отдельности, что позволит учесть не только имею-
щиеся, но и скрытые угрозы, наметить применение долгосрочных проектов по
диверсификации экономики и улучшению экологической ситуации, что окажет
реальное значение в укреплении как региональной, так и национальной эконо-
мической безопасности Республики Казахстан.
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