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Аннотация
Статья посвящена поиску научно-практических решений, направленных на повы-

шение качества информационно-инструментального пространства управленческого 
учета затрат и калькулирования себестоимости неамортизируемой организационно-тех-
нологической оснастки производства (далее — ОТОП) промышленных предприятий. 
В ходе проведенного исследования в ряде хозяйствующих субъектов Нижегородской 
области были использованы методы наблюдения, сбора, систематизации, классифи-
кации и отражения в информационных регистрах сведений, релевантных изучаемой 
предметной области; комплексного управленческого, практико-ориентированного и 
статистического видов анализа, научной интерпретации аккумулированных данных с 
использованием расчетов и графической формализации; рассмотрены существующие 
теоретико-методологические подходы, применяемые в изучаемой предметной области; 
предложена методика управленческого учета затрат и калькулирования себестоимости 
ОТОП с использованием регистров аналитического учета, сформированных непосред-
ственно в разрезе данного вида продукции. Комплексное использование предлагаемой 
методики позволит повысить уровень качества информированности лиц, принимаю-
щих решения по управлению затратами на производство; создаст институциональные 
условия для ее применения в сфере изготовления продукции для собственных техноло-
гических потребностей.
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Abstract
The article is devoted to the search for scientific and practical solutions aimed at improving 

the quality of the information and instrumental space of management cost accounting and 
calculating the cost of not amortised organizational and technological equipment of industrial 
enterprises. In the course of the conducted research on a number of economic entities of the 
Nizhny Novgorod region, methods of observation, collection, systematization, classification 
and reflection in information registers of information relevant to the studied subject area 
were used; complex managerial, practice-oriented and statistical types of analysis, scientific 
interpretation of accumulated data using calculations and graphical formalization; the 
existing theoretical and methodological approaches used in the subject area under study are 
considered; a methodology for managerial cost accounting and calculating the cost of OTP 
using analytical accounting registers formed directly in the context of this type of product 
is proposed. The integrated use of the proposed methodology will improve the quality of 
awareness of decision makers on production cost management; create institutional conditions 
for its application in the field of manufacturing products for their own technological needs.
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Введение

Стратегия повышения конкурентоспособности предприятий реального сек-
тора экономики среди многих операционных направлений предполагает пер-
манентный поиск возможностей снижения производственных расходов, в том 
числе связанных с подготовкой и обеспечением реализации технологических 
процессов. Последние, как известно, имеют достаточно сложную структуру, 
формируемую исходя из совокупности многих, нередко изменяющихся в течение 
производственного цикла факторов. По нашему мнению, сложность и многооб-
разие структуры затрат на подготовку производства не позволяют лицам, при-
нимающим решения (далее — ЛПР), сфокусироваться в равной степени на всех 
без исключения статьях издержек. Как правило, ЛПР активизируют внимание и, 
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следовательно, формируют вектор управленческих усилий на затратах, наибо-
лее существенных в стоимостном аспекте, оказывающих максимальное влияние 
на успешное выполнение производственных заданий. 

В условиях исторически сложившейся и рациональной модели корпора-
тивного управления затратами на подготовку и обеспечение реализации про-
изводственных процессов не требует доказательств тот факт, что при наличии 
систематически «выпадающих» из фокуса внимания менеджмента сведений о 
потребляемых ресурсах, синергия, пусть даже признанных по отдельности не-
существенными статей издержек, в течение продолжительного времени может 
не только привести к ощутимым потерям, но и создать реальные предпосылки 
кризисных явлений в хозяйственной жизни организации. Проведенные нами 
исследования в ряде промышленных предприятий г. Кстово и Кстовского му-
ниципального округа Нижегородской области показали, что к рассматриваемой 
категории расходов относятся затраты на изготовление для собственных нужд 
организационно-технологической оснастки производства. 

Данный вид продукции представляет собой «производственный инвентарь, 
тару, конструкции и т. п., предназначенные для оснащения рабочих мест произ-
водственных и вспомогательных цехов предприятий, в целях улучшения условий 
и повышения производительности труда» [1]. Отличительной особенностью про-
изводимой оснастки на исследуемых хозяйствующих субъектах является ее раз-
деление на амортизируемые изделия, признаваемые основными средствами, и 
неамортизируемые, относящиеся к материальным ресурсам. Критерии, по кото-
рым производится данное разделение, представлены в работе Г. Ю. Касьянова [2].  
Доля неамортизируемой продукции в общем объеме производимой оснастки в 
указанных выше организациях составляет в среднем 93 % (рис. 1). 

Рис. 1. Усредненное соотношение затрат на организационно-технологическую 
оснастку производства на исследуемых предприятиях

Fig. 1. Average ratio of costs for organizational and technological equipment  
of production at the enterprises under study

Источник: исследование автора
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Анализ материалов проведенных исследований показал, что рассматривае-
мые организации производят неамортизируемую ОТОП непосредственно для 
выпуска конкретных изделий, что обусловило списание затрат на ее изготов-
ление и на себестоимость. Необходимо отметить, что в учетных записях о рас-
ходовании средств на производство рассматриваемого вида изделий отношение 
к ним не идентифицируется, что, безусловно, приводит к абсорбированию за-
трат на их изготовление в общей массе расходов на производственный заказ.  
Необходимо отметить отсутствие методологических противоречий данного под-
хода принятым требованиям нормативно-правового обеспечения бухгалтерско-
го (производственного) учета, поскольку порядок списания на себестоимость 
имущества, в состав которого входит неамортизируемая часть ОТОП, предпри-
ятие «вправе… определить самостоятельно» [3]. 

Вместе с тем подобное искусственное, ничем не оправданное «зашумление» 
информационного пространства принятия управленческих решений является след-
ствием применения многократно раскритикованного научным сообществом и мно-
гими практиками «котлового» метода, имманентно противоречащего принципам 
эффективного производственного менеджмента. Вполне очевидно, что в этих ус-
ловиях четкого ответа на вопрос о том, какова себестоимость не только ОТОП, но 
и других изделий, предназначенных для внутреннего потребления в процессе про-
изводства, списываемых в качестве «нагрузки» в потоке создания ценности, полу-
чить в точной, неаппроксимированной форме невозможно. Использование «котло-
вого» метода приводит не только к очевидному «затушевыванию» затрат на ОТОП, 
их «выпадению» из набора объектов производственного и управленческого видов 
бухгалтерского учета и, следовательно, из фокуса внимания ЛПР, но и, по нашему 
мнению, необоснованному увеличению уровня расходов на основную продукцию.

Информационный результат принятой модели ведения регистров производствен-
ного учета на исследуемых предприятиях делает невозможным системное и каче-
ственное выполнение таких функций корпоративного управления, как внутренний 
контроль [4] и предикативный анализ [5] потребляемых ресурсов. Последнее при-
водит к очевидной дисфункции менеджмента, предполагающей значительное уве-
личение рисков перерасхода производственных затрат; возникновения сверхнорма-
тивных запасов товарно-материальных ценностей; невыполнения установленного 
показателя формирования возвратных отходов и т. п. Так, отсутствие возможно-
сти качественного отслеживания затрат в течение жизненного цикла ОТОП приво-
дит к ослаблению контроля со стороны ЛПР за ее повторным использованием или 
утилизацией, что оказывает негативное влияние на результативность выполнения 
программ ресурсосбережения, и (или) нарушению экологических правил. 

Синергия рассмотренных выше проблем значительно снижает качество инфор-
мированности ЛПР о затратах на ОТОП; делает невозможным калькулирование 
себестоимости данного вида продукции; сводит на нет реализацию контрольно-
аналитических функций, объектом которых является последний. Таким образом, 
целью представленного в статье исследования является повышение качества ин-
формационно-инструментального пространства ЛПР в части управления затрата-
ми на ОТОП; в задачи входит разработка методики управленческого учета затрат 
и калькулирования себестоимости неамортизируемой организационно-техноло-
гической оснастки производства промышленных предприятий. 
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Методология и методы

Представленное в статье исследование основано на использовании методов 
наблюдения, сбора, систематизации, классификации и отражения в информа-
ционных регистрах сведений, релевантных изучаемой предметной области; 
комплексного управленческого, практико-ориентированного и статистического 
видов анализа, научной интерпретации аккумулированных данных с использо-
ванием расчетов и графической формализации. 

Теоретико-методологические подходы. Проведенный нами анализ приемов 
и способов систематизации первичных сведений о расходовании средств в по-
токе создания ценности обрабатывающим предприятием показал, что одним из 
наиболее эффективных, прочно интегрированных во многие учетные практи-
ки инструментов является аналитический метод [5; 6]. Д. И. Тямусев трактует 
«сущность аналитического учета… в непосредственном выявлении текущих 
резервов роста эффективности производственной деятельности с последую-
щей разработкой определенных мероприятий по реализации данных выявлен-
ных текущих резервов» [7]. Необходимость развития аналитического учета, 
имманентно предполагающего структурирование учетных ресурсов в форме 
«полезной руководству организации», убедительно доказана Д. А. Ендовиц-
ким и Ю. В. Литвиным [8]. Аналогичной научной позиции придерживаются 
Е. И. Зубко и О. А. Коваленко, тесно увязывая аналитический метод и задачу 
эффективного управления производственными затратами [9]. Е. И. Зубко под-
черкивается, что на «точность и своевременность принятия решений» [10] на 
предприятии в немалой степени влияет качество построения регистров анали-
тического учета (далее — РАУ). По нашему мнению, регистры аналитического 
учета являются инструментом, позволяющим осуществлять разумную, сбалан-
сированную декомпозицию информационного пространства управления затра-
тами в целях повышения качества учетно-калькуляционной и контрольно-ана-
литической функций корпоративного менеджмента и, как следствие, принятия 
управленческих решений. 

Результаты

Ключевой особенностью предлагаемой нами методики управленческого 
учета затрат и калькулирования себестоимости ОТОП является использование 
РАУ, сформированных непосредственно в разрезе данного вида продукции. 
Структуризация данных регистров основана на общепринятой и широко ис-
пользуемой классификации производственных затрат по критерию разделе-
ния производственных затрат в зависимости от способа их отнесения на себе-
стоимость выпускаемой продукции, то есть на прямые и косвенные расходы.  
Следует отметить, что, исходя из специфики решаемой задачи, первые необ-
ходимо дифференцировать на прямые материальные (за вычетом возвратных 
отходов) и прямые трудовые виды, а также выделить экономический элемент 
расходов, связанный с отчислениями на социальные нужды. В предлагаемой 
конфигурации РАУ прямые трудовые затраты включают в себя статью «основ-
ная заработная плата основных производственных рабочих» и экономический 
элемент «отчисления на социальные нужды»; косвенные — комплексную статью 
«общепроизводственные затраты». 
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Идентификатор записей рассматриваемого регистра, позволяющий отнести 
их непосредственно к ОТОП, для конкретного производственного заказа на из-
готовление основного продукта имеет составной характер и включает в себя 
следующие реквизиты:

— наименование и код подразделения, являющегося местом возникновения затрат; 
— номер и дату открытия производственного заказа,  для которого произво-

дится ОТОП;  
— номер и дату документа, где фиксируется факт потребления ресурсов.
Принципиальная схема структуры регистра аналитического учета затрат на 

изготовление организационно-технологической оснастки производства пред-
ставлена на рисунке 2. 

Рис. 2. Принципиальная схема структуры регистра  
аналитического учета затрат на изготовление  

организационно-технологической оснастки производства

Fig. 2. Schematic diagram of the structure of the register for analytical 
accounting of costs for the manufacture of organizational  

and technological equipment for production
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В качестве документированных источников, образующих входной поток ин-
формации при формировании рассматриваемого РАУ, должны использоваться 
ведомости движения товарно-материальных ценностей и расчетов с персона-
лом по оплате труда, а также бухгалтерские справки, содержащие расчеты от-
числений на социальные нужды и распределение величины косвенных затрат 
(рис. 3). 

Рис. 3. Принципиальная схема взаимосвязей носителей информации,  
используемой при формировании «Ведомости затрат  

на производство оргтехоснастки» 

Fig. 3. Schematic diagram of the interconnections of information carriers used 
in the formation of the “List of costs for the production of office equipment” 

Источник: разработка автора

Форма предлагаемого РАУ состоит из двух разделов, отражающих прямые и 
косвенные затраты соответственно; первый из которых делится на три подразде-
ла, включающих данные о прямых материальных и прямых трудовых затратах, 
а также об отчислениях на социальные нужды (табл. 1). Следует отметить, что 
прямым материальным затратам соответствуют сведения, отражаемые по статье 
калькуляции «основные материалы (за вычетом возвратных отходов)»; прямым 
трудовым затратам — «основная заработная плата основных производственных 
рабочих»; косвенным — общепроизводственные затраты. Следует отметить, что 
использование в качестве прямых трудовых затрат указанной выше статьи свя-
зано с тем, что на всех исследуемых предприятиях ОТОП изготавливает именно 
эта категория работников, а не вспомогательные рабочие. 
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Итоги S за период T рассчитываются в стоимостном выражении в разрезах 
разделов, подразделов и затрат на производство в целом (1). 

 (1),

где   — стоимостное значение  i-вида затрат за период T

Таблица 1

Ведомость учета затрат на производство оргтехоснастки  
за февраль 2023 года по предприятию ООО «ХХХХ»

Table 1

Statement of cost accounting for the production of office equipment for 
February 2023 for the enterprise LLC “XXXX”
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Обсуждение

Разработка и институционализация продуктивных приемов и способов фор-
мирования себестоимости продукции, в том числе выпускаемой для собствен-
ных нужд хозяйствующего субъекта, является одной из ключевых задач управ-
ленческого учета, решаемых в целях повышения эффективности деятельности 
хозяйствующих субъектов реального сектора экономики. Данная методика мо-
жет рассматриваться в качестве инструментальной основы учетно-калькуля-
ционных процессов, объектом которых являются продукты производственной 
деятельности промышленных предприятий, предназначенные для собственного 
использования. Моделью совершенствования данной методики, по нашему мне-
нию, целесообразно выбрать цикл Шухарта–Деминга [12], в качестве ключевого 
направления — разработку методики трансформации ОТОП в возвратные или 
безвозвратные отходы.

 

Рис. 4. Цикл Шухарта–Деминга (стандарт ISO 9001:2008 [12])

Fig. 4. Shewhart–Deming cycle (ISO 9001:2008 standard [12])

Заключение

Парадигма перманентной оптимизации производственных расходов имма-
нентно предполагает использование максимально полной и достоверной инфор-
мации о ресурсах, потребляемых в потоке создания ценности. Инкорпорирование 
данной парадигмы в сложно структурированную систему корпоративного менед-
жмента требует совершенствования принятых подходов к формированию инфор-
мационной базы принятия управленческих решений, в том числе связанных с 
необходимостью объективации в информационном пространстве сведений об из-
держках, традиционно «выпадающих» из фокуса внимания ЛПР. «Критическая 
масса» таких издержек, как отмечалось выше, не только снижает результатив-
ность деловой активности, но и создает ощутимые риски нарастания кризисных 
явлений. Предлагаемая в статье методика, решительный отказ от использования 
так называемого «котлового метода» позволят в значительной степени улучшить 
информационно-инструментальное пространство корпоративного менеджмента; 
повысить качество учетно-калькуляционной работы, объектами которой являют-
ся изделия, производимые для собственного потребления; создать условия для 
качественной реализации контрольно-аналитических функций.
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