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Аннотация
В статье авторы обращаются к рассмотрению вопроса о финансировании промыш-

ленных парков. Авторы статьи указывают на необходимость предоставления субсидий 
на создание техно- и промышленных парков только регионам с низким уровнем соци-
ально-экономического развития при обязательном частном софинансировании. Авторы 
указывают, что промышленные парки в рамках предусмотренных средств федерально-
го бюджета получат финансирование 11 субъектов Российской Федерации на создание 
14 парков на общую сумму 5,7 млрд руб. Цель исследования — предоставление гото-
вой инфраструктуры, что является способом стимулирования развития новых промыш-
ленных проектов. В статье рассматривается опыт создателей промышленной инфра- 
структуры.

Авторами анализируется пять проектов, которые заняли верхние строчки в рейтин-
ге по финансированию: Курганская область (промпарк «Стальмонтаж»), Республика 
Карелия (технопарк «Онежский»), Республика Хакасия (индустриальный парк «Таше-
ба»), Новгородская область (промышленный технопарк «Трансвит»), Алтайский край 
(промышленный технопарк «Компонент»). В результате реализации мероприятий пла-
нируется создание до 2024 года не менее 20 промышленных парков и технопарков, в 
которых будут размещены не менее 150 резидентов и созданы 1,5 тыс. рабочих мест. 
Объем инвестиций управляющих компаний в реализацию новых проектов в 2023–2024 
годах составит не менее 3 млрд руб. На вновь созданных площадях этих парков раз-
мещены не менее 680 резидентов, которыми созданы более 9 тыс. рабочих мест. В ста-
тье рассматривается пример запуска производства на примере промышленных парков 
Нижегородской области. По развитию промышленных центров компетенций, специ-
ализирующихся на локализации ключевых технологических решений, продолжается 
реализация стратегии группы. Для модельного ряда Sollers и УАЗ локализация силовых 
агрегатов обеспечит повышение конкурентоспособности и рост объемов производства.

Ключевые слова: финансирование, промышленный парк, рабочие места, резиден-
ты, управляющая компания, инвестиции
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Abstract
In the article, the authors address the issue of financing industrial parks. The authors of 

the article point out the need to provide subsidies for the creation of technology and industrial 
parks only to regions with a low level of socio-economic development, with mandatory 
private co-financing. The authors indicate that industrial parks, within the framework of the 
provided federal budget funds, will receive funding from 11 constituent entities of the Russian 
Federation for the creation of 14 parks for a total amount of 5,7 billion rubles. The purpose of 
the study is to provide ready-made infrastructure, which is a way to stimulate the development 
of new industrial projects. The article discusses the experience of the creators of industrial 
infrastructure.

The authors consider five projects that took the top positions in the funding ranking: 
Kurgan region (industrial park “Stalmontazh”), Republic of Karelia (technopark “Onezhsky”), 
Republic of Khakassia (industrial park “Tasheba”), Novgorod region (industrial technology 
park “Transvit”), Altai Territory (industrial technology park “Component”). As a result of the 
implementation of the event, it is planned to create at least 20 industrial parks and technology 
parks by 2024, which will accommodate at least 150 residents and create 1,5 thousand 
jobs. The volume of investments of management companies in the implementation of new 
projects in 2023–2024 will be at least 3 billion rubles. The newly created areas of these parks 
accommodate at least 680 residents, who have created more than 9 thousand jobs. The article 
discusses an example of launching production using the example of industrial parks in the 
Nizhny Novgorod region. The implementation of the group’s strategy continues to develop 
industrial competence centers specializing in the localization of key technological solutions. 
For the Sollers and UAZ model range, localization of power units will ensure increased 
competitiveness and increased production volumes.
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Введение

Для форсированного развития субъектов бизнеса в промышленных парках, 
формируются (до конца 2024 г.) условия для строительства 129 промышленных 
площадок, для этого предусмотрено субсидирование (2,57 млрд рублей) несколь-
ких регионов. Предоставлены средства на проектирование, оснащение объектов 
технологической инфраструктуры необходимым оборудованием. Промышленные 
парки создают более 1,6 тыс. рабочих мест к 2030 году. Средняя стоимость стро-
ительства промышленного парка составляет 500–800 млн рублей. Региональные 
промышленные парки в нескольких регионах получат дополнительную финансо-



Н
а 

ст
ра

ж
е 

эк
он

ом
ик

и 
♦

 2
02

4 
♦

 №
 1

 (2
8)

 ♦
 T

he
 E

co
no

m
y 

un
de

r G
ua

rd

112 

Региональная и отраслевая экономика 
Regional and branch economy

вую поддержку: промышленный парк «Грабцево» в Калужской области (185 млн 
рублей), «Узловая» в Тульской области (548 млн рублей) и «Краснодар» в Красно-
дарском крае (249 млн рублей).

Степень научной разработанности проблемы

Исследованию финансирования промышленных парков посвящены рабо-
ты следующих зарубежных авторов: C. Arnold, D. Kiel, K. I. Voigt, S. V. Buer, 
J. O. Strandhagen, F. T. Chan, De Boer E., S. Fritzen, R. Khanam, F. Lefort, 
A. Haddud, A. DeSouza, A. Kliare, H. Lee, L. A. Ismagilova, T. A. Gileva, 
M. P. Galimova, V. V. Glukhov, A. B. Sousa Jabbour, C. J. C. Jabbour, C. Foropon, 
M. Godinho Filho [1–8].

Такой аспект проблемы, как финансирование промышленных парков, рассма-
триваемый в исследовании, недостаточно изучен. В настоящее время в научной 
литературе широко не изучена проблематика интеграции промышленных парков.

Основные результаты

Созданные промышленные парки обеспечат рост объемов производства, соз-
дадут рабочие места (100 рабочих мест), что обеспечит развитие промышленно-
го потенциала (18 резидентов), например, Нижегородскую область в 2024 году 
профинансируют (600 млн рублей) для производства автокомпонентов, что яв-
ляется важным шагом для автомобилестроения. За счет финансирования за-
пустят производство трансмиссий на базе промышленного парка «Заволжский 
моторный завод» (группа ПАО «Соллерс») [9]. 

Сборка и тестирование шестиступенчатой механической коробки передач 
будет осуществляться на новом производстве, а также планируется локализо-
вать технологические операции по литью и механической обработке картеров 
(в дальнейшем локализация всех основных деталей коробок передач) [10].

Промышленные парки характеризуются сложным и низкомаржинальным 
процессом, поэтому необходимо осуществлять органами власти стимулирова-
ние инвестиций [11].

На федеральном уровне исполняются программы государственной под-
держки промышленных парков для формирования производства и поддержки 
с дифференцированными критериями эффективности и инструментами реали-
зации [12].

Заключение

Финансирование промышленного парка является одним из ключевых эле-
ментов его деятельности. Нехватку финансирования можно назвать основной 
проблемой не только технопарков, но и их резидентов.

Критерии отбора новых промышленных парков:
— общий объем бюджетных кредитов составляет 207,7 млрд руб.; объем вы-

свобождаемых средств составляет 75,6 млрд руб. (от 250 млн руб.);
— общий объем бюджетных кредитов составляет 759,6 млрд руб.; объем вы-

свобождаемых средств составляет 341,3 млрд руб. (от 50 млн руб.) [13].
В настоящий момент не существует оптимальной программы финансирова-

ния для промышленных парков, что связано с высокой степенью риска [14]. 
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Проблема заключается в обеспечении необходимого объема финансирования 
для планомерной реализации проекта [15].

Изучение возможных трудностей при инвестировании в промышленный 
парк, поможет решить и еще одну важную задачу. Грамотное планирование, 
точное следование бизнес-стратегии и оценка перспектив проекта могут умень-
шить объемы конечных инвестиций в создание промышленного парка, а иссле-
дование всех тонкостей и юридических аспектов принесет возможность полу-
чить налоговые льготы [16].

1. Одним из заметных изменений в этой сфере является улучшение налого-
вых условий для резидентов промышленных парков. В 2023 году Правительство 
Российской Федерации приняло постановления № 1119 и № 1325, которые су-
щественно расширили возможности возмещения затрат на налоги. Был включен 
более широкий спектр видов затрат, более высокий норматив возмещения на 
единицу площади, а также учет затрат не только на территорию, но и на поме-
щения. Эти изменения также увеличили долю возмещения для промышленных 
парков частной формы собственности с 50–75 % [17].

2. Важным шагом стало внедрение механизма предоставления авансовых 
субсидий регионам на создание промышленных парков, специализирующихся 
на электронной промышленности (постановление № 1659). Регионы получают 
до 900 млн рублей от Правительства на создание специализированных техно-
парков, резиденты которых разрабатывают и производят электронную продук-
цию [18]. 

3. Кроме того, меры поддержки промышленной инфраструктуры промыш-
ленных парков, предоставляемые другими ведомствами, также оказались очень 
востребованными. Минэкономразвитие и Минстрой предоставляют регионам 
возможности финансирования проектов создания промышленных парков и тех-
нопарков через реструктуризацию задолженности перед федеральным бюдже-
том и льготные бюджетные кредиты с низкой процентной ставкой (на 15 лет 
под 3 %) [19].
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