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Аннотация
В статье представлены результаты исследования социоэкономических, национально-

культурных и организационных аспектов противодействия корпоративной коррупции. 
Определено влияние общественного восприятия на распространение корпоративной 
коррупции в странах мира. Исследованы возможные характеристики корпоративной 
коррупции в зависимости от национальных особенностей способа хозяйствования. 
Схематически представлена классификация организационных структур и соответству-
ющих им особенностей корпоративной коррупции.
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Abstract
The article presents the results of a study of socioeconomic, national-cultural and orga-

nizational aspects of combating corporate corruption. The influence of public perception on 
the spread of corporate corruption in the countries of the world is determined. The possible 
characteristics of corporate corruption depending on the national characteristics of the way 
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of managing have been studied. The classification of organizational structures and their cor-
responding features of corporate corruption is schematically presented.

Keywords: corporate corruption, financial security, enterprises, threats, counteraction

For citation
Rogacheva V. V., Rodionov A. V. Combating corporate corruption: socio-economic, 

national-cultural and organizational aspects. The Economy under Guard, 2023, no. 3 (26), 
pp. 56–62. (In Russ.). https://doi.org/10.36511/2588-0071-2023-3-56-62.

Под состоянием экономической безопасности хозяйствующего субъекта 
можно понимать отсутствие внешних и внутренних угроз его деятельности, а 
также комплекс элементов и соответствующих им мероприятий (рис. 1). Многие 
крупные компании сталкиваются с хищением данных и финансовых ресурсов, 
то есть нарушением информационной и финансовой безопасности. На рынке 
высокотехнологичной продукции один из первых громких случаев произошел 
в 2003 году. Американская компания-производитель сетевого оборудования 
“Cisco Systems” подала в суд на китайскую компанию “Huawei” за незаконное 
копирование и использование программного обеспечения. Стороны смогли 
прийти к соглашению, и иск был отозван, но этот случай создал прецедент [1]. 
Возвра щаясь к комплексному представлению экономической безопасности, сто-
ит отметить взаимосвязь каждого ее элемента:

Рис. 1. Взаимосвязь элементов экономической безопасности
Fig. 1. Interrelation of elements of economic security

Таким образом, можно заключить, что на информационную и финансовую 
безопасность компании влияют прежде всего следующие аспекты: уровень 
компетентности ее человеческого капитала, способ разграничения доступа к 
внутренней информации, правовые санкции и ограничения, вид принятой ор-
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ганизационной структуры. Каждый из вышеперечисленных элементов форми-
руется в зависимости не только от принятых руководителем решений, но и от 
внутригосударственных условий, специфических для каждой страны. Для оцен-
ки уровня различий между различными государствами по части способа хозяй-
ствования (в том числе и на частных предприятиях), обратимся к методике со-
циолога Г. Хофстеде.

Основными критериями, по которым Хофстеде дифференцировал страны, яв-
ляются следующие:

1. Индивидуализм, коллективизм — характеризуют положение человека в об-
ществе (вне или внутри системы) и уровень сплоченности (индивидуализм — 
США, Австралия, Канада; коллективизм — Колумбия, Пакистан, Тайвань).

2. Дистанция власти — характеризует отношение людей к определенной 
общественной иерархии и различиям между стратами (высокая дистанция вла-
сти — Филиппины, Индия, Россия).

3. Неопределенность — характеризует уровень стремления людей к стабиль-
ности и преодолению неизвестности (высокий индекс избегания неопределен-
ности — Греция и Португалия).

4. Маскулинность, феминность — характеризуют общие тенденции обще-
ственного поведения в контексте готовности к сотрудничеству и экологичному 
взаимодействию или же, напротив, к напористости и личному героизму (маску-
линность — Япония, Германия; феминность — Дания, Швеция, Норвегия).

5. Долгосрочная, краткосрочная ориентация — характеризует степень приме-
нения опыта прошлого в хозяйственной деятельности настоящего (долгосроч-
ная ориентация — Япония и Китай).

6. Индульгенция, сдержанность — характеризует свободу действий в обще-
стве в контексте определенных человеческих потребностей [2; 3].

В современной социологии некоторые критерии, выделенные Г. Хофстеде, 
подвергаются критике. К тому же нельзя точно сказать, как та или иная обще-
ственная структура будет реагировать на определенные стимулы в постоян-
но меняющихся экономических и правовых условиях. Вместе с тем система 
Г. Хофстеде хоть и обобщенно, но помогает разделить страны и, как следствие, 
их экономические системы между собой.

Теперь обратимся к основным понятиям, непосредственно влияющим на вос-
приятие финансовой безопасности организации с правовой точки зрения. Соглас-
но Федеральному закону от 25 декабря 2008 года № 273-ФЗ (ред. от 10 июля 
2023 г.) «О противодействии коррупции», коррупция — это злоупотребление слу-
жебным положением, дача взятки, получение взятки, злоупотребление полномо-
чиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физическим 
лицом своего должностного положения вопреки законным интересам общества 
и государства в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, иного имуще-
ства или услуг имущественного характера, иных имущественных прав для себя 
или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой выгоды указанному 
лицу другими физическими лицами [4]. Экономические преступления вообще 
включают в себя: уклонение от налогов, коррупционную деятельность (дачу и / 
или получение взятки), намеренное банкротство, уклонение от погашения кре-
дита и незаконное взятие кредита, отмывание прибыли и др. Среди результатов 
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экономической и финансовой противозаконной деятельности можно выделить и 
увеличение масштабов коррупции, и растущий общественный разрыв, вызван-
ный большими объемами незаконной прибыли [5]. Для предприятия, столкнув-
шегося с нарушением его финансовой безопасности (ввиду коррумпированности 
сотрудников и их незаконных операций) последствия могут выражаться в следу-
ющем: нарушение коммерческой и производственной тайны, утрата потенциаль-
ной прибыли от результатов НИОКР, банкротство, снижение объемов прибыли и 
продаж за счет ухудшения качества продукции.

Для того, чтобы можно было проследить взаимосвязь между классификацией 
Г. Хофстеде и уровнем риска коррумпированности сотрудников предприятия в 
той или иной стране, необходимо обратиться к такому показателю, как индекс 
восприятия коррупции (рис. 2).

Рис. 2. Динамика индекса восприятия коррупции в странах мира  
в период 2016–2022 годов [6]

Fig. 2. Dynamics of the index of monitoring the situation  
in the countries of the world 2016–2022 [6]

Результаты сравнения показателей индекса с классификацией стран по 
Г. Хофстеде дают неоднозначные результаты. В Канаде индекс восприятия кор-
рупции высок, хотя страна обладает ярко выраженным признаком индивидуа-
лизма, а в Пакистане, выделяющемся ярким коллективизмом, этот индекс го-
раздо ниже. Индекс восприятия коррупции, как и классификацию Г. Хофстеде, 
нельзя считать абсолютно верными характеристиками для анализа финансовой 
безопасности предприятий в той или иной стране. В случае дифференцирования 
государств по определенным признакам не учитываются изменяющиеся эконо-
мические и правовые условия. При подсчете индекса восприятия коррупции не 
учитываются такие важнейшие показатели, как площадь территории государ-
ства, численность населения, форма политического строя и др. [7]. Таким об-
разом, проследить потенциальную предрасположенность сотрудников к неза-
конной финансовой деятельности внутри предприятия или вне его с помощью 
классификации Г. Хофстеде или анализа индекса восприятия коррупции невоз-
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можно — эти системы слишком неконкретны и не охватывают должного объема 
данных для качественного их анализа. Теперь стоит обратиться к другому эле-
менту безопасности предприятия — организационному, который также непо-
средственно влияет и на информационную защищенность организации (рис. 3).

При подборе оптимального типа организационной структуры предприятию 
необходимо, прежде всего, определить свои цели и стратегию поведения на 
рынке [8]. Существует пять основных типов организационных структур, кото-
рые можно разделить на две группы по соответствующему каждой главному 
преимуществу для предприятия:

Рис. 3 Классификация организационных структур
Fig. 3. Classification of organizational structures

Линейную, функциональную и дивизиональную структуры можно также 
определить общим блоком так называемых бюрократических структур. К нему 
также можно отнести и линейно-функциональную структуру, являющуюся сме-
шением первым двух [9].

Линейный тип — самый простой. Все работники подчиняются непосред-
ственному начальнику, то есть одному лицу. Такая структура может быть эффек-
тивной только при небольшом числе сотрудников предприятия, в ином случае 
велик риск нарушения его информационной безопасности.

При функциональном типе подчиненные разбиты на группы по сфере их дея-
тельности. Здесь может нарушаться информационный обмен между подразделе-
ниями, что замедляет работу предприятия. К тому же сотрудники одного блока не 
могут контролировать или проверять деятельность других, что также ведет к уве-
личению риска неправомерной финансовой деятельности внутри организации.

Смешанный тип, то есть линейно-функциональный, подходит для тех пред-
приятий, чья деятельность не претерпевает с течением времени серьезных из-
менений. Это плохо адаптируемая и наименее гибкая структура, но при этом с 
четким распределением обязанностей между работниками — это значительно 
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ускоряет выявление нарушений финансовой и информационной безопасности 
предприятия.

Дивизиональная структура имеет схожие с функциональным типом недостат-
ки — здесь сотрудники разделяются по блокам в соответствии продукции или 
услуге, над которыми они работают. Также нарушается информационный обмен 
между подразделениями и возможность взаимопроверки.

Матричный тип наиболее характерен для крупных предприятий. При данной 
структуре у каждой группы работников есть «вертикальный» и «горизонталь-
ный» руководитель. Этот тип ввиду такого двойного контроля значительно сни-
жает возможность возникновения нарушений информационной и финансовой 
безопасности предприятия.

Таким образом, можно определить основные факторы, влияющие на степень 
финансовой защищенности предприятия: правовые условия в стране и тип орга-
низационной структуры. Чем более конкретное и исчерпывающее определение 
коррупции и экономическим преступлениям в целом дается в нормативных пра-
вовых актах, тем выше вероятность несовершения противозаконного деяния. 
При этом такой показатель, как Индекс восприятия коррупции, совершенно точ-
но нельзя считать исчерпывающей характеристикой при анализе экономических 
отношений в той или иной стране — при расчете не учитывается политический 
строй, экономико-географическое положение и ряд других важнейших факто-
ров. Организационная структура, выбираемая руководителем исходя из целей 
предприятия, в значительной степени оказывает влияние на его информацион-
ную и финансовую безопасность. Наиболее эффективными с этой точки зрения 
типами организационных структур являются матричный и линейно-функцио-
нальный. Классификация стран социолога Г. Хофстеде по определенным при-
знакам не является точной и достаточно полной для того, чтобы строить струк-
туру предприятия, исходя из нее.
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