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Аннотация
Статья посвящена вопросам совершенствования текущего планирования потерь 

основных материалов в потоке создания ценности промышленных предприятий. 
Парадигма непрерывного улучшения качества информационно-инструментального 
пространства планово-нормировочной работы определила цели и задачи представлен-
ного в статье исследования, а также использованные в ходе него методы. Предложен-
ная автором методика поможет снизить вероятность ошибок производственного плани-
рования; в значительной степени повысить профессиональную осведомленность лиц, 
принимающих решения в рассматриваемой предметной области.

 
Ключевые слова: материальные ресурсы, основные материалы, потери, промыш-

ленные предприятия, нормы затрат, текущее планирование, поток создания ценности, 
база нормированных затрат, верификация

Для цитирования
Мизиковский И. Е. Методика текущего планирования потерь основных материалов 

в потоке создания ценности обрабатывающими предприятиями // На страже экономики. 
2023. № 2 (25). С. 56—66. https://doi.org/10.36511/2588-0071-2023-2-56-66.

Original article

Methodology of current planning of losses of basic materials 
in the value stream by processing enterprises

Igor E. Mizikovsky
National Research Lobachevsky State University of the Nizhny Novgorod, Nizhny Novgorod, 

Russian Federation, core090913@gmail.com

Abstract
The article is devoted to the issues of improving the current planning of losses of basic 

materials in the value stream of industrial enterprises. The paradigm of continuous improve-
ment of the quality of the information and instrumental space of planning and rationing work 
determined the goals and objectives of the research presented in the article, as well as the 
methods used during it. The methodology proposed by the author will help reduce the likeli-
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hood of production planning errors; significantly increase the professional awareness of deci-
sion makers in the subject area under consideration.
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Введение
Парадигма непрерывного улучшения качества [1; 2], безусловно, проецируется на 

проблему радикального повышения эффективности работы предприятия обрабатыва-
ющей промышленности, требует постоянного совершенствования технологической, 
организационно-управленческой, маркетинговой, кадровой и других, не менее важ-
ных, составляющих экономического успеха. Сложная ткань решения данной задачи 
инкорпорирует сложно структурированный комплекс инструментов, среди которых 
важное место занимает стратегия экономного расходования и рационального исполь-
зования основных материалов в потоке создания ценности (далее — ПСЦ), занимаю-
щих, по оценке автора, не менее трети объема потребления ресурсов хозяйствующего 
субъекта сферы производства. В ГОСТе Р558332013 [3] сказано, что материальные 
ресурсы, формообразующим элементом которых в обрабатывающих технологиях яв-
ляются основные материалы, представляют собой «совокупность предметов и объек-
тов труда, комплекс вещей, на которые человек воздействует в процессах и с помощью 
средств труда в целях приспособления их для удовлетворения своих потребностей и 
использования в производственно-хозяйственной деятельности». 

Необходимо отметить, что рациональное использование материальных ресурсов 
имманентно структурировано на принципе «нормированной эффективности» [3]; 
в то же время экономное расходование материалов базируется, в том числе на «обо-
снованной замене материалов с получением экономической выгоды» [3]. Последова-
тельное выстраивание системы корпоративного управления материалами по этому 
принципу предполагает комплексное применение нормирования последних, пред-
полагающего формирование базы нормированных затрат (далее — БНЗ), практиче-
ски на все операции и процессы ПСЦ. Норма расходования ресурса, расходуемого 
в производстве, представляет собой «количественно идентифицированную меру по-
требления определенного ресурса (материалов; полуфабрикатов; комплектующих и 
покупных изделий; услуг сторонних организаций; трудовых операций, выполняемых 
основным производственным персоналом), а также возникающих при этом отходов 
и потерь (курсив мой. — И. М.) на изготовление единицы продукции (работ, услуг), 
выполнение производственного заказа, реализацию технологического процесса или 
передела, рассчитанную заранее, до начала производственного цикла» [4; 5]. 

Декомпозиция данного показателя предполагает совокупность трех техноло-
гически взаимосвязанных элементов: «полезный расход; технологические от-
ходы, обусловленные установленной технологией производства; потери…» [6]. 
По мнению автора, состояние каждого из этих элементов целесообразно рассма-
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тривать в качестве ключевого показателя эффективности экономного расходо-
вания и рационального использования основных материалов в потоке создания 
ценности. Необходимо подчеркнуть сущностную взаимосвязь технологических 
отходов и потерь: последние являются классом отходов производства так назы-
ваемыми безвозвратными отходами, «…которые невозможно, нецелесообразно 
(неэффективно) или недопустимо использовать повторно» [7]. 

Вполне очевидно стремление бизнеса максимально сократить потери, что 
является одним из системообразующих принципов бережливого производ-
ства [8—12]. Проведенные автором исследования на ряде машиностроительных 
предприятий г. Арзамаса Нижегородской области показали, что реальное до-
стижение этой цели пока далеко от успешного финиша. Так, согласно управлен-
ческой отчетности данных хозяйствующих субъектов, имеет место устойчивый 
тренд негативной динамики среднего удельного веса потерь в стоимости основ-
ных материалов, задействованных в ключевых процессах ПСЦ1 (рис.1).

Рис. 1. Динамика среднего удельного веса потерь в стоимости  
основных материалов, используемых исследуемыми предприятиями
Fig. 1. Dynamics of the average share of losses in value the main materials  

used by the surveyed enterprises

Источник: разработано автором

Не требует доказательств, что усиление данного тренда может привести к суще-
ственному снижению рентабельности деловой активности рассматриваемых орга-
низаций, что, в свою очередь, негативно скажется на уровне экономики региона и об-
рабатывающих отраслей. Отсюда следует объективная необходимость радикального 
«переформатирования» информационно-инструментального пространства, ориен-
тированного на генерирование релевантных сведений, предназначенных для обе-
спечения эффективных управленческих воздействий на уровень потерь. Нет необ-
ходимости доказывать, что успешность оперативных управленческих воздействий 

1 В качестве ключевых процессов ПСЦ рассмотрены: обработка чугунного литья; обработка 
проката черных металлов; обработка металла на расточных, токарных, продольно-строгальных 
и карусельных станках; зачистка и шлифовка металлических изделий.
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во многом определяется качеством текущего планирования объекта, на который 
они направлены, в данном случае — потерь основных материалов в ПСЦ. 

Анализ материалов проведенных исследований показал, что на изучаемых пред-
приятиях функция управления потерями основных материалов или не ведется, или 
осуществляется многократно раскритикованным методом «от достигнутого», то 
есть по уровню, имевшему место в прошлых календарных периодах. Безусловно, 
такая ситуация в корне противоречит парадигме непрерывного улучшения качества 
управления материальными ресурсами, негативно сказывается на результативно-
сти корпоративного менеджмента в целом. Данные особенности хозяйственной 
жизни исследуемых предприятий обусловили цель статьи — повышение качества 
управления основными материалами, используемыми в ПСЦ, реализация которой 
предполагает решение комплекса задач по разработке методики текущего (опера-
тивного) планирования потерь последних в ходе производственных процессов. 

Методы исследования
 Методология проведенного автором исследования, предметом которого явилось 

текущее планирование потерь основных материалов, расходуемых в ПСЦ, предпо-
лагает комплексное использование приемов и способов наблюдения и регистрации 
получаемых фактов хозяйственной деятельности, их систематизации, статистиче-
ской обработки и графической визуализации; статистического анализа; диагности-
рования и интерпретации; структурной классификации и системного подхода. 

Теоретико-методологические подходы
Теоретико-методологической базой исследования послужили научные статьи и 

монографии по актуальным вопросам управления ресурсами промышленного пред-
приятия [13—16]. По мнению автора, текущее планирование рассматриваемого 
объекта должно основываться на результатах нормирования материальных ресур-
сов [17—19]. В общем виде, исходя из ГОСТа 14.322-83 [6], норму потерь P мате-
риала m при изготовлении изделия i можно представить следующей формулой (1):

Pm
i

 = NZm
i− (PR m

i+OTm
i),

где PR m
i — полезный расход материала m на изделие i;

OTm
i — отходы, обусловленные установленной технологией производства.

В свою очередь, Pm
i складывается из затрат Cm на логистические процессы 

(сбор, погрузка, разгрузка, укладка, сортировка, складирование и хранение ути-
лизируемых отходов), а также оплаты Dm услуг оператора утилизации (2): 

Рm
i

 = (Cm+Dm)·Fm
i,

где Fm
i — физический объем Рm

i.
Потери материала Рm в календарном периоде Т рассчитываются следующим 

образом (3): 

K
Рm

Т
 =∑ Pm

i;
i=1,

где K — количество изделий, планируемых к выпуску в календарном периоде T. 

(1)

(2)

(3)
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Плановый объем совокупных потерь РМ в календарном периоде T определя-
ется по формуле (4):

   M
РM 

Т
 =∑ Рm

Т; 
    m=1,

где M — количество номенклатурных позиций основных материалов, обработка 
которых предполагает возникновение потерь в календарном периоде T.

Эффективное использование имеющихся и генерирование релевантных про-
цессов корпоративного управления информационных ресурсов рассматриваемой 
предметной области требует четкого регламентирования планово-нормировоч-
ной работы в системе корпоративного управления хозяйствующего субъекта, 
а также импортирования данных из ее подсистем, связанных с оперативным пла-
нированием основного производства; расчетов с поставщиками и подрядчиками; 
созданием и ведением конструкторско-технологической документации и т. п. 

На рисунке 2 представлена контекстная диаграмма применения методики 
планирования совокупных потерь основных материалов в потоке создания цен-
ности промышленным предприятием. 

 

Рис. 2. Контекстная диаграмма применения методики планирования  
совокупных потерь основных материалов в потоке создания ценности  

промышленным предприятием 
Fig. 2. Context diagram of the application of the methodology for planning  

the cumulative losses of basic materials in the value stream of an industrial enterprise

Результаты
Анализ материалов проведенных исследований показал целесообразность 

формирования норм основных материалов и, соответственно, их потерь в ходе 
ПСЦ путем использования комбинации расчетно-аналитического и опытного 
методов. Следует отметить, что исходными данными этой процедуры должны 
стать сведения конструкторско-технологической документации, актуализиро-
ванные и верифицированные на момент «старта» предусмотренных вычислений. 

(4)
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Одной из наиболее важных целей обновления и проверки достоверности норми-
рованных потерь должно стать «отсечение» сведений, нерелевантных нормиро-
ванию, в том числе о потерях, вызванных нарушениями технологии и организа-
ции производства; неисполнением стандартов и технических условий и т. п.

Реализация предложенной автором методики предполагает проектирование 
ряда форм выходной информации, в том числе «Нормативной калькуляции потерь 
основных материалов при производстве изделия» (табл. 1) и «План формирования 
потерь основных материалов» (табл. 2). Вполне очевидно, что их генерирование 
должно осуществляться средствами автоматизации корпоративного управления. 

Таблица 1

Нормативная калькуляция потерь основных материалов  
при производстве изделия 

Table 1
Normative calculation of losses of basic materials  

in the production of a product

Утверждаю: главный инженер
_______ Балыгин А. С.

Станок МР3089, код 897836
Предприятие: ООО «ХХХХ»
Дата составления: 01.10.2020 
Срок действия: 1 год, с 01.01.2020 по 01.01.2021

                                                                                      (фрагмент)

№ 
п/п

Наимено- 
вание мате-

риала

Код 
матери-

ала

Количе-
ство по-
терь, т

Затраты на 
логистику, 

руб. / т

Оплата 
услуг по 

утилизации, 
руб. / т

Всего, рублей 
гр. 7= (гр. 5+ гр. 6)·гр. 4

1 2 3 4 5 6 7

1 Уголок
ст3 32Х32х3, 

ГОСТ 8509-93

7 245 0,16 300 400 112

2 Труба сталь-
ная 20Х20,8 

ГОСТ 3262-75

7 253 0,25 700 800 375

Итого 487

Начальник планово-нормировочного бюро      А. В. Белов

Согласовано: главный бухгалтер
__________ Т. Л. Ананикян

Источник: разработано автором
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Таблица 2

План формирования потерь основных материалов на 2021 год

Table 2

The plan of formation of losses of basic materials for 2021 

Утверждаю: главный инженер
_______ Балыгин А. С.

Предприятие: ООО «ХХХХ»
Дата составления: 22.12.2020 
Единица измерения: руб.

                                                                          (фрагмент)

№ п/п Наименование группы отходов Код группы Стоимость

1 2 3 4

Группа 7 Вторичные черные металлы

1 Стальные лом и отходы 72 18 900,00

2 Чугунные лом и отходы 73 16 400,00

Итого по группе 7 Вторичные черные металлы/   35 300,00

Начальник планово-нормировочного бюро       А. В. Белов

Согласовано: главный бухгалтер
__________ Т. Л. Ананикян

Источник: разработано автором

Обсуждение
Эффективная реализация предлагаемой автором методики становится воз-

можной при условии ее прочной интеграции в используемое на предприятии 
информационно-инструментальное пространство корпоративного управления. 
Данный процесс, безусловно, предполагает определенные изменения в регла-
менте планово-нормировочной работы, в том числе в части принятой схемы до-
кументооборота и методов вычислений, что, в свою очередь, влечет за собой 
внесение корректив в набор должностных функций и обновление компетенций 
менеджмента. По мнению автора, все эти изменения полностью «вписываются» 
в парадигму непрерывного улучшения качества управления, что подтверждают 
результаты проведенного автором SWOT-анализа внедрения предложенной ав-
тором методики в ООО «ХХХХ» (табл. 3).  
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Таблица 3

SWOT-анализ результатов внедрения  
методики текущего планирования потерь основных материалов  

в потоке создания ценности ООО «ХХХХ»

Table 3

SWOT analysis of the results  
of the implementation of the methodology of the current planning of losses  

of basic materials in the value stream of LLC “XXXX”

Среда Положительные стороны Отрицательные стороны

Внутренняя Преимущества: повышение каче-
ства результатов планово-нормиро-
вочной работы и принятия решений 
по управлению материальными ре-
сурсами, задействованными в ПСЦ

«Ослабляющие» свойства: увели-
чение объемов обрабатываемой 
информации, усложнение верифи-
кационных методов

Внешняя Дополнительные возможности: 
институционализация эффектив-
ных инструментов корпоративно-
го менеджмента

Факторы, которые могут ослож-
нить достижение стратегической 
цели: необходимость привлечения 
дополнительных инструментов 
преобразования сведений

Основными направлениями дальнейших исследований должны стать ин-
струменты бухгалтерского учета и экономического анализа использования 
основных материалов в производстве, направленных на поиск резервов сни-
жения потерь, максимально точного и оперативного отражения их в информа-
ционном пространстве предприятия. 

Заключение
Неотъемлемой частью парадигмы непрерывного улучшения качества управ-

ления предприятием является рациональное использование ресурсов предпри-
ятия, что также служит залогом его устойчивого развития и технологического 
прогресса. Текущее планирование потерь основных материалов, осуществляе-
мое на базе их максимально точного, экономически обоснованного нормирова-
ния является важной частью реализации указанной выше парадигмы в практи-
ках эффективного менеджмента предприятий обрабатывающих отраслей. 
Обновление данной управленческой функции влечет за собой модернизацию 
информационно-инструментального пространства корпоративного управле-
ния производственными ресурсами. Предложенная автором методика поможет 
снизить вероятность ошибок производственного планирования; в значительной 
степени повысить профессиональную осведомленность лиц, принимающих ре-
шения в рассматриваемой предметной области. 
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