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Аннотация
В статье представлены результаты анализа перспективных направлений исследова-

ния проблемы развития Северного морского пути в контексте обеспечения экономи-
ческой безопасности России. Определены потребности переориентации значительных 
объемов энергетического экспорта на Юг и на Восток и роль морского маршрута до-
ставки российских товаров с точки зрения увеличения их потоков на рынки друже-
ственных стран. Систематизирована и схематически представлена структурная взаи-
мосвязь факторов, препятствующих развитию Северного морского пути.
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Abstract
The article presents the results of the analysis of promising areas of research of the Northern 

Sea Route development problem in the context of ensuring the economic security of Russia. The 
needs of reorientation of significant volumes of energy exports to the South and East and the role 
of the sea route for the delivery of Russian goods from the point of view of increasing their flows 
to the markets of friendly countries are determined. The structural interrelation of factors hinder-
ing the development of the Northern Sea Route is systematized and schematically presented.
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На совещании о ситуации в нефтегазовой отрасли14 апреля 2022 г. Прези-
дент Российской Федерации В. В. Путин обозначил приоритеты развития энер-
гетического экспорта нашей страны на стратегическую перспективу. Глава госу-
дарства указал на то, что экспорт российских энергоносителей в Европу будет 
сокращаться, а в рамках стратегического горизонта планирования весьма веро-
ятна ситуация полной остановки поставок углеводородов европейским потре-
бителям. Причины такого рода ситуации не указывались однако, после терро-
ристического акта (подрыва) в отношении трех из четырех ниток газопроводов 
Северный поток 1 и 2 в датской и шведской исключительных экономических 
зонах (25—29 сентября 2022 г.) очевидным стало то, что, помимо санкций и 
терроризма, будут использованы все возможные способы предотвращения по-
ставок российских энергоносителей на европейские рынки.

В сложившемся положении руководство страны указывает на необходимость 
переориентации потоков российского энергетического сектора на Юг и на Вос-
ток. В данном случае следует учитывать, что речь идет о существенных объемах 
реализации продукции. Это 60—70 млн т каменного угля, 150 млрд м3 природ-
ного газа, 120 млн т сырой нефти и 90 млн т нефтепродуктов (рис. 1—2). 

 

Рис. 1. Объемы экспорта каменного угля и сырой нефти из Российской Федерации, 
млн т (2013—2021) [6]

Fig. 1. Volumes of exports of hard coal and crude oil from the Russian Federation, 
million tons (2013—2021)
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 2. Экспорт природного газа из Российской Федерации в страны  
дальнего зарубежья [6]

Fig. 2. Export of natural gas from the Russian Federation  
to non-CIS countries [6]

Отметим, что инфраструктура энергетического экспорта в западном на-
правлении формировалась на протяжении более 60 лет и представлена се-
тью магистральных газо-, нефте- и продуктопроводов (трубопроводные по-
ставки дизельного топлива и аммиака), а также полигоном разветвленных 
железных дорог в страны восточной Европы. В восточном направлении в 
Российской Федерации в настоящее время действует один нефтепровод (Вос-
точная Сибирь — Тихий Океан), один газопровод (Сила Сибири) и восточ-
ный полигон железных дорог (Транссибирская магистраль и Байкало-Амур-
ская магистраль) с целым рядом узких мест и практически полной загрузкой 
низкомаржинальными угольными грузами. Президент России в ходе выше-
упомянутого совещания именно на этом вопросе и сделал основной акцент, 
указав, что прежде всего следует решить вопросы инфраструктурного обе-
спечения переориентации товарных потоков российского энергетического 
экспорта. Как можно увидеть на рисунке 3, страны Азиатско-Тихоокеанского 
региона в последние годы стали важнейшими потребителями энергоресурсов 
России, но существующие восточные маршруты не способны принять вы-
падающие западные объемы экспорта по причине полной загрузки, а также в 
связи с тем, что восточные трубопроводы не интегрированы в единую обще-
российскую сеть и обслуживают транспортировку ресурсов, добытых на вос-
точно-сибирских месторождениях. 
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Рис. 3. Крупнейшие потребители российских энергоресурсов
Fig. 3. The largest consumers of Russian energy resources
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Восточное и западное направления транспортировки энергоресурсов, как уже 
говорилось ранее, не сбалансированы, и экспортные маршруты транспортиров-
ки нефти (рис. 4) и газа (рис. 5) в восточном и западном направлениях наглядно 
представлены далее.   

 

Рис. 4. Схема магистральных нефтепроводов на территории  
Российской Федерации по состоянию на 2022 год [1]

Fig. 4. Scheme of main oil pipelines on the territory  
of the Russian Federation as of 2022 [1]

 

Рис. 5. Схема магистральных газопроводов на территории  
Российской Федерации по состоянию на 2022 год [1]

Fig. 5. Scheme of main gas pipelines on the territory  
of the Russian Federation as of 2022 [1]

Помимо этого, объективно существующими факторами развития новых ин-
фраструктурных проектов является освоение месторождений полезных ископа-
емых в бассейне Северного Ледовитого океана, а также необходимости углубле-
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ния сотрудничества с нашими стратегическими партнерами на Востоке (Китай, 
Индия, Вьетнам и другие страны Азиатско-Тихоокеанского региона). Наращи-
вание оборотов международной торговли нашей страны в восточном направ-
лении — стратегический курс, определяемый логикой и последовательностью 
процессов формирования многополярного мира. 

В этих условиях возрастает важность ускоренного освоения Северного мор-
ского пути как одного из стратегических транспортных маршрутов не только 
для нашей страны, но и для развития международной торговли в условиях фор-
мирования новой модели многополярного мира, где Российская Федерация ста-
новится одним из центров экономического, политического и военно-техниче-
ского притяжения.

В Стратегии развития Арктической зоны Российской Федерации и обеспече-
ния национальной безопасности на период до 2035 года Северный морской путь 
указывается как транспортный коридор мирового значения, важность которого 
(вследствие происходящих на наших глазах климатических изменений) будет 
только возрастать. При этом отмечается и множество проблем, которые из-за 
санкционного давления могут увеличить свои масштабы. К ним относятся: недо-
статочная оснащенность соответствующих территорий средствами передачи ин-
формации и коммуникации, недостаточное развитие систем оказания медицин-
ской помощи и экстренной эвакуации членов экипажа судов, отставание сроков 
развития важнейших инфраструктурных объектов на Северном морском пути [2].

Необходимость скорейшего решения этих проблем обусловливается не только 
возрастающим интересом к новым направлениям международной торговли, но и 
демографическим кризисом в северных районах нашей страны. Согласно статье 
5.1 «Плавание в акватории Северного морского пути» Кодекса торгового море-
плавания Российской Федерации, соответствующая водная территория ограниче-
на линией разграничения с США, параллелью мыса Дежнева в Беринговом про-
ливе, с запада меридианом мыса Желания до архипелага Новая Земля, восточной 
береговой линией архипелага Новая Земля и западными границами проливов 
Маточкин Шар, Карские Ворота, Югорский Шар [3]. Мурманская и Архангель-
ская области, Ненецкий и Ямало-Ненецкий АО, северная часть Красноярского 
края и Якутии, Чукотский АО, Камчатский край, Приморье — регионы с одними 
из самых низких показателей плотности населения по стране. Подобная демогра-
фическая ситуация значительно снижает эффективность мероприятий, направ-
ленных на развитие Северного морского пути и близлежащих территорий. 

Проект развития Северного морского пути, безусловно, имеет международ-
ный характер и претендует на то, чтобы стать трансконтинентальным логисти-
ческим коридором с глобальным значением. Очевидно, что этот проект, помимо 
ряда вопросов, направлен на исключение влияния на нашу страну санкций со 
стороны недружественных государств (прежде всего США и стран-членов ЕС). 
Однако, на наш взгляд, Северный морской путь — это прежде всего масштаб-
ный проект развития северных и дальневосточных регионов нашей страны. 
Это проект XXI века, который на новом уровне обеспечит сшивку отдаленных 
регионов в единый национальный промышленный транспортно-логистический 
комплекс подобно тому, как Транссибирская магистраль в конце XIX века объ-
единила европейскую часть России с ее тихоокеанским побережьем.
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У Северного морского пути, как у важнейшего транспортного маршрута, су-
ществует ряд сильных и слабых сторон. В числе достоинств проекта отметим 
прежде всего — безопасность (вся протяженность маршрута находится под кон-
тролем вооруженных сил России) и полную независимость от изменений меж-
дународной политической обстановки, а также других форс-мажорных обстоя-
тельств  (неоднократные блокировки Суэцкого канала в 1950—70 гг., а также в 
2021 г.).

Следующий момент, являющийся ключевым, — экономия времени и топли-
ва при транспортировке товара из одного конца страны в другой и в дальней-
шем — к странам Азиатско-Тихоокеанского региона. К сравнению: расстояние 
от Мурманска до Японского порта Иокогама при передвижении через Суэцкий 
канал составляет 12 840 морских миль, а по Северному морскому пути — 5 770 
морских миль [4].

Переориентация международной торговли Российской Федерации с запад-
ного направления, ранее считавшегося основным, на Восток обусловливается 
современной политической ситуацией и масштабом введенных недружествен-
ными странами против России санкций. Развивающиеся страны Азиатско-Ти-
хоокеанского региона являются крупнейшими поставщиками наукоемкой и 
высокотехнологичной продукции. До 2030 года в регионе ожидается рост сово-
купного ВВП до 70 % [5].

По данным таможенной статистики, внешняя торговля Российской Федера-
ции с такими странами, как Китай, Индия и Республика Корея, характеризуется 
следующими значениями (рис. 6).

 

Рис. 6. Оборот внешней торговли Российской Федерации с Китаем, Индией 
 и Республикой Кореей (2014—2021) [6]

Fig. 6. The turnover of foreign trade of the Russian Federation with China, India  
and the Republic of Korea (2014—2021) [6]
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Наибольший оборот торговли, как видно на графике, наблюдается с Китаем, 
наименьший — с Индией, однако уже в 2022 году динамика внешнеторговых отно-
шений с Индией характеризовалась существенным ростом. Оперативные данные 
Росстата и данные из открытой деловой печати свидетельствуют о формировании 
в 2022 году нового экспортного направления, связанного с ускоренным ростом 
внешнеторговых отношений нашей страны с Индией. Прослеживается тенденция 
устойчивого роста оборотов со всеми странами региона за последние три года, 
что позволяет сделать оптимистичный прогноз на будущее. Возможность уско-
ренной доставки товаров и ресурсов, а также наличие рынков сбыта делает Север-
ный морской путь важнейшей транспортной артерией нашей страны. 

Основными трудностями в обеспечении безопасности морских перевозок 
по данному маршруту являются: недостаточная численность судов ледоколь-
ного флота России; отсутствие условий для осуществления качественного и 
своевременного портового сервиса на протяжении всей длины маршрута; низ-
кая пропускная способность сухопутных подъездных путей к существующим и 
перспективным портам на маршруте; фактически полное отсутствие портов в 
восточной части маршрута (восточнее Диксона). 

Проблемы развития и эксплуатации Северного морского пути можно пред-
ставить схематически во взаимосвязи (рис. 7).

 
Рис. 7. Структурная взаимосвязь факторов, препятствующих развитию  

Северного морского пути
Fig. 7. Structural relationship of factors hindering the development  

of the Northern Sea Route

В данный момент на верфях Балтийского завода строятся три новых, универ-
сальных атомных ледокола — «Урал», «Якутия» и «Сибирь». Ледокол проекта 
«Лидер» тоже является плановым проектом, в отношении которого уже прове-
дена контрактная работа [7]. Существующие темпы строительства ледокольного 
флота позволяют значительно ускорить освоение акватории Северного морско-
го пути. Такая перспектива повышает уровень безопасности морских перевозок 
по данному маршруту и ослабляет зависимость отечественной логистической 
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сети от иностранных судов — какими, например, являлись дноуглубительные 
суда, работавшие до санкций в северных широтах.

Проблемами развития морских портов является недостаточность их модер-
низации и отсутствие дноуглубительных работ. Голландские и бельгийские под-
рядчики являлись основными арендодателями дноуглубительных судов в до-
санкционный период. Отечественных аналогов такого рода морской техники в 
настоящее время не существует. 

Актуальность проблематики развития специального судостроения, в частно-
сти постройки судов, способных осуществлять дноуглубительные работы в ар-
ктической зоне, требует осуществления дополнительных исследований с точки 
зрения целесообразности импортозамещения такого рода компетенций. Очевид-
но, что существуют варианты привлечения специализированных судов, находя-
щихся под флагом дружественных государств. 

В то же время высокий потенциал перспективной добычи угля, сульфидных 
медно-никелевых руд (палладий, медь, платина и др.), алмазов и других ценных 
природных ископаемых в арктической зоне определяет потребность развития оте-
чественного специализированного флота судов, способных осуществлять дноуглу-
бительные работы, в том числе и на реках бассейна Северного ледовитого океана.

Вопрос модернизации имеющихся портов и строительства новых связан с 
потребностью мобилизации значительных человеческих ресурсов, задейство-
ванных в реализации данных проектов на всех их стадиях. Очевидно, что речь 
идет о значительной численности высококвалифицированных кадров со спец-
ифическими компетенциями, готовыми осуществлять трудовую деятельность в 
особых условиях. Таким образом, требуется обоснование возможностей подго-
товки такого рода кадров, их мотивации, планирования их карьеры, а также дру-
гих аспектов управления персоналом. Требуется также оценить возможные аль-
тернативные варианты размещения персонала, режима его работы и логистики 
передвижения от мест постоянного проживания к местам осуществления тру-
довой деятельности. Вахтовый метод организации работы требует учета и пла-
нирования значительно меньшего количества социальных аспектов реализации 
проектов, однако, на наш взгляд, именно проблематика кадрового обеспечения 
является важной составляющей комплекса вопросов развития Северного мор-
ского пути. Плотность населения в арктических регионах нашей страны низкая. 
Для решения этой проблемы необходимы существенные вложения и инвести-
ции в строительство жилья и социальной инфраструктуры, но в первую очередь 
— в образование потенциальных работников новых и модернизированных пор-
тов. Для бесперебойного функционирования перевозок по Северному морскому 
пути необходимо обеспечить работу береговых, бортовых, электро-картогра-
фических, тренажерных и портово-технологических информационных систем 
[9]. Производством и вводом в эксплуатацию технических систем занимаются 
отечественные специалисты, но основные комплектующие для электронных 
приборов импортируются из стран Азиатско-Тихоокеанского региона. Исполь-
зование Северного морского пути позволит увеличить количество поставок и 
их скорость. Постоянный научно-технических прогресс,  в частности в сфере 
судостроения и мореплавания, требует непрерывного обучения и повышения 
квалификации кадров, а значит, и создания комфортных условий для их работы. 
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Обобщение вышеперечисленных проблемных вопросов позволяет класси-
фицировать их по типам и направлениям решения (табл. 1).

Таблица 1

Направления решения проблем развития и эксплуатации  
Северного морского пути

Table 1

Directions for solving the problems of development and operation  
of the Northern Sea Route

Таким образом, необходимо отметить стратегическую важность Северного 
морского пути как главного транспортного коридора Российской Федерации в 
третьем тысячелетии. Важность транспортного маршрута подчеркивает и то, 
что на государственном уровне возрастает интерес к Северному морскому пути. 
Это подтверждается в Стратегии развития Арктической зоны Российской Феде-
рации и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 года. Пере-
ориентация международной торговли с Запада на Юг и Восток поспособствует 

Проблема Тип Направление решения

Недостаточная 
модернизация 

портов

Экономическая, 
политическая,  

развитие человече-
ского потенциала

Подготовка квалифицированных кадров и их по-
стоянное обучение, развитие наукоемких отрас-
лей производства, внедрение в работу новейших 
информационных систем международного уровня

Кризис челове-
ческого капита-
ла арктических 

регионов

Социально-эконо-
мическая, демо-

графическая

Увеличение вложений в строительство жилых 
домов и социальной инфраструктуры, создание 
комфортных условий для работы и обучения 
квалифицированных кадров

Зависимость от 
иностранной 

техники

Экономическая, 
политическая

Переориентация направления международной 
торговли с Запада на Восток, сотрудничество с 
развивающимися странами Азиатско-Тихооке-
анского региона, внедрение новых технологий 
в производство, построение собственных об-
служивающих и технических судов

Недостаточ-
ность ледо-

кольного флота

Экономическая, 
научно-производ-

ственная

Развитие отечественного производства совре-
менных комплектующих для ледоколов, увели-
чение вложений в атомное машиностроение

Неразвитая си-
стема оказания 
помощи экипа-

жам судов

Социально-эконо-
мическая, инфра-

структурная

Создание современных пунктов обслуживания 
судов в портах, обеспечение своевременности 
ремонтных, спасательных и медицинских ра-
бот путем увеличения количества пунктов по-
мощи (баз) и обеспечения их необходимыми 
средствами и ресурсами
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развитию наукоемких отраслей производства, открытию новых рынков сбыта, 
что позволит в значительной мере снизить влияние агрессивной политики не-
дружественных стран на экономику России. Использование Северного морского 
пути в этом контексте позволит значительно ускорить поставки и увеличить их 
количество. Развитие прилегающих территорий, сбалансированность регионов 
по уровню плотности населения и трудоустройству также являются важнейши-
ми аспектами развития транспортного коридора. Слабые стороны Северного 
морского пути возможно устранить путем увеличения вложений в научные ис-
следования и наукоемкие отрасли производства, построение социальной инфра-
структуры и жилья в арктических регионах. Необходимым также является раз-
витие отечественного производства судов и техники. Дальнейшие исследования 
по теме могут ускорить процесс развития транспортной сети в акватории север-
ных морей и способствовать решению существующих проблем и противоречий. 
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