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К вопросу о развитии криминальных механизмов «теневой инкассации» 
и сильного влияния на них строительного сектора экономики 
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Аннотация. В статье проиллюстрированы примеры успешного взаимодействия различных 
государственных органов в борьбе с незаконным обналичиванием денежных средств и функцио-
нированием фирм-однодневок. Вместе с тем автор обращает внимание на трансформацию меха-
низмов преступной деятельности в кредитно-финансовой сфере. В качестве косвенного критерия 
предлагается оценка объемов теневой экономики, которая несмотря на достигнутые успехи прак-
тически не уменьшилась.

В этой связи автором актуализирована проблематика совершенствования механизмов оборота 
«черного нала». Наглядно проиллюстрирована их трансформация от классического «обналичива-
ния» денежных средств с использованием кредитных организаций к «теневой инкассации». Рас-
крыто ее содержание, которое представляет собой сокрытие организациями, осуществляющими 
реализацию товаров народного потребления, имеющихся у них наличных денежных средств от офи-
циальной инкассации в кредитные организации для последующей их передачи злоумышленникам.

Сформулированы причинно-следственные связи, обусловливающие столь высокий интерес от-
дельных секторов экономики в использовании черного нала.
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To the question of the development of criminal mechanisms 
of “shadow collection” and the strong influence of the construction sector 

of the economy on them

Nikolay A. Telitcin
Nizhny Novgorod Academy of the Ministry of Internal Affairs of Russia, Nizhny Novgorod,  

Russian Federation, 120805@ro.ru

Abstract. The article illustrates examples of successful interaction of various government agencies in 
the fight against illegal cash withdrawal and the functioning of one-day firms. At the same time, the author 
draws attention to the transformation of the mechanisms of criminal activity in the credit and financial 
sphere. As an indirect criterion, an assessment of the volume of the shadow economy is proposed, which, 
despite the successes achieved, has practically not decreased.

In this regard, the author actualized the problems of improving the mechanisms of turnover of “black 
cash”. Their transformation from the classic “cashing out” of funds using credit institutions to “shadow col-
lection” is clearly illustrated. Its content is disclosed, which is the concealment by organizations engaged 
in the sale of consumer goods of their available cash from official collection to credit organizations for their 
subsequent transfer to intruders.
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The causal relationships that cause such a high interest of individual sectors of the economy in the 
use of black cash are formulated.
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Эффективное противодействие экономиче-
ской, коррупционной и налоговой преступности 
сегодня невозможно без комплексного приме-
нения сил, средств и методов борьбы всех за-
интересованных субъектов. Связано это как со 
сложностью механизмов функционирования 
финансовой, хозяйственной сфер деятельно-
сти и имплементированной в них криминальной 
среды, так и высокой степенью латентности 
противоправных проявлений.

Нейтрализация криминальных проявлений 
невозможна без понимания множества раз-
ноплановых аспектов, относящихся как непо-
средственно к комплексной характеристике 
противоправных деяний, так и к среде ее функ-
ционирования, особенностям современного 
состояния развития хозяйственного и финан-
сового секторов экономики государства, скла-
дывающейся международной обстановки.

Можно выделить множество факторов, влия-
ющих на криминальную ситуацию в обществе и 
государстве. Между тем, в качестве ключевого 
из них можно выделить финансовые отноше-
ния, а точнее текущее состояние и особенности 
функционирования механизмов «незаконного 
обналичивания денежных средств» и «тене-
вой инкассации», использование в процессе их 
реализации института формально-легитимных 
организаций («фирм-однодневок»).

Характеризуя текущее состояние рассматри-
ваемых криминальных явлений, необходимо от-
метить в целом положительную динамику борь-
бы с ними. В результате реализации комплекса 
мер различных заинтересованных субъектов 
правоохранительной деятельности и контроли-
рующих органов, в первую очередь Банка Рос-
сии и ФНС России, удалось достичь следующих 
результатов:

— зафиксировано рекордное падение коли-
чества фирм-однодневок: в 2018 году ФНС Рос-
сии выявлено до 309,5 тыс. в абсолютных пока-
зателях (7 % от общего числа всех компаний); в 
2019 году — 120 тыс. [1]. К примеру, в 2011 году 
число таких компаний составляло 1,8 млн ком-
паний (около 40 %) [2];

— значительно уменьшился объем обнали-
чивания денежных средств через кредитные 
организации: в 2020 году по данным Банка Рос-
сии — 78 млрд рублей; в 2021 году — 62 млрд 
рублей (данные включают оценки объемов об-
наличивания денежных средств по исполни-
тельным документам и через депозитные счета 
нотариусов). К примеру, в 2013 году, когда глав-
ным источником «черного нала» в России явля-
лись финансово-кредитные организации, раз-
мер обналички составлял 1,2 трлн рублей [3];

— снизился объем сомнительных транзит-
ных операций: в 2020 году — 0,6 трлн рублей; в 
2021 году — 0,5 трлн (на 24 %) [3];

— существенно возросла стоимость на главную 
услугу теневого сектора экономики — «обнал»: в 
2022 году — 10—19 %. К примеру, в 2011 году — 
6,5—9 %, что косвенно свидетельствует о «про-
блемах» с получением «черного нала».

Приведенные выше данные позволяют ар-
гументировано утверждать, что все более уси-
ливающийся контроль за денежным оборотом 
позволил обеспечить поступательное снижение 
общего объема незаконного обналичивания по-
средством их снятия со счетов формально-ле-
гитимных организаций и индивидуальных пред-
принимателей.

Вместе с тем по данным Росстата России и 
Росфинмониторинга России объем российской 
теневой экономики за эти годы почти не умень-
шился (ее динамика не соответствует динамике 
уменьшения фирм-однодневок и обналичива-
ния). Мнения о ее реальном размере различны 
в зависимости от источника ее формирования: 
Росстат свидетельствует о теневой экономике 
в размере 10—12 % от ВВП, Росфинмонито-
ринг — 20—23 % [4].

Одной из причин сложившегося положения 
дел стал рост объемов «теневой инкассации», 
которая с 2015 года перерождает классическую 
«обналичку», становясь ее обновленной верси-
ей. Так, в 2016 году специалисты Евразийской 
группы по противодействию легализации пре-
ступных доходов и финансированию терро-
ризма акцентируют свое внимание на данном 
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обстоятельстве. Все необходимые сведения 
об этом могут быть получены из анализа под-
готовленного ими отчета «Структурный анализ 
финансовых потоков, связанных с обналичива-
нием, направленных на совершение правонару-
шений и отмывание преступных доходов». Так, 
«на сегодняшний день организаторами схем 
широко применяется практика продажи на-
личной формы денег, образующейся в резуль-
тате реализации товаров и услуг субъектами 
предпринимательства». Примером деятель-
ности «обнальной площадки» без непосред-
ственного участия финансовых учреждений мо-
жет быть следующий: заказчики «черного нала» 
перечисляют в счет поставки товаров, работ и 
услуг «безнал» на расчетные счета тех органи-
заций, которые передают им неинкассирован-
ные средства за вычетом своей комиссии (как 
правило около 10 %). Поставщиками (продавца-
ми) «нала» могут выступать крупные торговые 
сети по реализации широкого ассортимента 
товаров населению, включая строительные ма-
териалы, сети АЗС и т. п. Поступившие безна-
личные средства в дальнейшем используются 
для традиционных взаиморасчетов реальными 
контрагентами.

Такая схема реализации «нала» функцио-
нирует без необходимости использования ин-
фраструктуры кредитных организаций. Их объ-
емы нередко достигают объема «обнальных 
площадок», осуществляющих обналичивание с 
использованием банковских счетов. Иными сло-
вами, теневые площадки, реализующие «нал», 
фактически выполняют роль кредитных органи-
заций, предоставляющих услугу кассовых опе-
раций клиентам [5].

Вместе с тем, помимо трансформации ме-
ханизмов обналичивания денежных средств, 
важно выделить еще один фактор, существен-
но влияющий на исследуемые отношения. Так, 
основной спрос на теневые финансовые услу-
ги, начиная с 2019 года и по настоящее время, 
формировался в строительном секторе (38 %), 
торговле (23 %) и секторе услуг (22 %) [6]. Ана-
логично ситуация обстоит и в «теневой инкасса-
ции», где организации, выполняющие ремонтно-
строительные работы, а также осуществляющие 
реализацию строительных материалов и обору-
дования имеют ключевое значение [7]. Первые 
выступают в качестве заказчика официально 
неучтенных наличных денежных средств, по-
следние — их обладателя в результате осущест-
вления операций по розничной реализации за 
наличный расчет товаров народного потребле-
ния, включая и строительные материалы.

Одной из причин складывающейся ситуации 
выступает высокая степень потребности со сто-
роны строительного сектора экономики в сниже-
нии фактической себестоимости выполняемых 
работ, оказываемых услуг в сфере строитель-
ства, которые обусловлены двумя разнонаправ-
ленными векторами развития отношений.

С одной стороны, на протяжении последних 
нескольких лет наблюдается значительный рост 
стоимости строительных материалов, оборудо-
вания и, как следствие, цены работ и услуг [8]. 
С другой стороны, — снижение покупательной 
способности населения и государства [9], него-
товность государства изменить твердые цены 
по уже заключенным долгосрочным государ-
ственным и муниципальным контрактам на вы-
полнение ремонтно-строительных работ [10], 
увеличение налоговой нагрузки на застройщи-
ков ввиду усиления фискальных мер контроля, 
не снижения на этом фоне требований долж-
ностных лиц заказчиков по представлению ис-
полнителями «откатов» по заключенным кон-
трактам на выполнение ремонтно-строительных 
работ [11] и т. д.

Эти и ряд других обстоятельств делают 
строительный сектор экономики крупнейшим 
заказчиком «нелегальной» рабочей силы, не-
легально производимых (в т. ч. контрафактных) 
строительных материалов и оборудования и, 
соответственно, неофициальной наличной де-
нежной массы, что обеспечивает ему решение 
трех «жизненно важных» задач, а именно:

— снижение себестоимости работ и услуг, и, 
как следствие, готовой продукции в сфере стро-
ительства посредством «удешевления» затрат 
на материалы, оборудование, рабочую силу, 
«оптимизации» обязательств по уплате нало-
гов, сборов и иных обязательных платежей;

— формирование «откатного фонда» / «ад-
министративной ренты» для преодоления мно-
гочисленных административных барьеров, воз-
никающих в ходе ведения бизнеса;

— сокрытие следов противоправной дея-
тельности посредством их финансирования на-
личными средствами, неучтенными в бухгалте-
рии организаций.

Аналогичного подхода придерживается и 
международное сообщество, имеющее богатый 
опыт борьбы с легализацией и теневой эконо-
микой. Так, по мнению Евразийской группы по 
противодействию отмыванию денег и финанси-
рованию терроризма (ОД / ФТ), основными фак-
торами высокого спроса на наличные являются:

— уход от налогов;
— необходимость давать взятки;
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— отмывание нелегальных доходов (от эко-
номических преступлений или запрещенной де-
ятельности) [14].

Ключевым аспектом существования и даль-
нейшего развития складывающейся негативной 
ситуации выступают незаконные финансовые 
операции. От эффективности организации вза-
имодействия правоохранительных и иных орга-
нов власти зависит как степень прозрачности 
финансовых отношений в обществе и государ-
стве, так и декриминализация строительной 
сферы, выступающей локомотивом развития 
экономики в целом. Так, только лишь объем 
закупок госкомпаний в сфере строительства в 
2021 году вырос до 10 трлн рублей с 4 трлн ру-
блей в 2020 году [13].

Таким образом, можно сделать следующие 
выводы:

— при имеющейся положительной динами-
ке борьбы с механизмами функционирования 
«фирм-однодневок» и незаконным обналичи-
ванием денежных средств, реализуемых с уча-
стием кредитных организаций, отмечается их 
трансформация в «теневую инкассацию», ре-
альные размеры которой пока не оценены вви-
ду отсутствия необходимых для этого инстру-
ментов и критериев;

— высказываются мнения, что снижение 
объемов «незаконного обналичивания денеж-
ных средств» в полной мере компенсируется 
«теневой инкассацией», что при подтверждении 
данных может говорить о трансформации кри-
минальных механизмов, но не их разрушении;

— косвенно высказанные предположения 
могут быть подтверждены показателями тене-
вой экономики, которые хотя и стали несколько 
лучше, но принципиально за последние 10 лет 
не изменились;

— ключевым звеном «теневой инкассации», 
«теневой экономики» и иных криминальных 
процессов, протекающих в экономики России 
выступает строительная сфера деятельности, а 
также сфера розничной торговли товарами на-
родного потребления (в первую очередь стро-
ительными материалами и оборудованием) за 
наличный расчет, не учитывать которые на со-
временном этапе борьбы нельзя;

— промедление решения стоящих задач уже 
сейчас приводит к ухудшению ситуации в стра-
не, например, активному росту производства и 
реализации недоброкачественных строитель-
ных материалов и оборудования (фальсификат 
и контрафакт).

По мнению ряда экспертов, размер теневой 
экономики, включающий в себя в числе прочего 

недоброкачественные строительные матери-
алы и оборудование составляют в настоящее 
время около 22 % ВВП [14]. Их производство и 
реализация были бы затруднительны в услови-
ях полного запрета или существенного ограни-
чения «теневой инкассации».

Эти и другие обстоятельства указывают на 
острую необходимость скорейшего повышения 
эффективности взаимодействия правоохрани-
тельных и иных органов власти, выработке со-
вместными усилиями адекватных механизмов 
борьбы с проявлениями теневой экономики, 
центральным звеном которой вполне может вы-
ступать набирающий силу институт «теневой 
инкассации».
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